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SNTRS CGT Section Nationale INSERM

Compte Rendu de la Journée d’Actions Syndicales
contre la Réforme INSERM du Jeudi 29 Janvier 1998

1) Conférence de Presse du groupe des « Directeurs d’Unités INSERM » (Jussieu, 12H)

Suite a la pétition lancée en Novembre 1997 (avant la sortie du projet de décret) par 4 Directeurs
d'Unités (JP Bonvalet, J Capeau, P Fornstecher, B Jégou) signée par la moitié des Directeurs d’Unités
INSERM et par une grande partie des membres des instances scientifiques de I’Institut (CS et CSS), une
conférence de presse avait été convoquée a 12H 3 Jussieu 2 laquelle était également invité les
organisations syndicales INSERM (pour le SNTRS CGT étaient présents : Jean Kister, Gilles Mercier et
Patrick Thonneau) ainsi que les élus en CSS et au CS INSERM (pour le SNTRS était présente Martine
Netter). Journalistes présents: Libération, La Recherche, Le Quotidien du Médecin, Le Figaro, Le
Monde, I’Agence de Presse Médicale (APM) et ’ambassade américaine (??7

2) Rassemblement au nom de Pintersyndicale INSERM au sitgge de P'INSERM : environ 200
personnes présentes dans le Hall du 101 rue Tolbiac !

A noter la présence des élus du CNAS CAES INSERM et des membres de 2 Jjurys de concours
ITA qui ont tous interrompu leurs travaux pour participer a la manifestation intersyndicale !
Jean REY, le conseiller d’Allégre, a du se frayer son chemin & travers la foule qui scandait « NON a la
réforme INSERM » lors de son arrivée au CA INSERM ! Il ne pouvait ne pas voir ni entendre la voix des
personnels INSERM !

3) Rencontre entre le Président du CA, Pierre Louisot, et 'intersyndicale INSERM AVANT la
tenue du CA : (pour le SNTRS : Jean Kister et Gilles Mercier)

Le Président du CA a tenu a écouter ’avis des représentants des personnels avant le CA. Il a bien
précise que ce CA n’était que consultatif et qu’il n’y aurait aucun vote du fait qu’il n’y avait pas de texte
définitif de modification du décret de 1983. 1 allait se faire le porte parole de ce que 1’on allait lui dire :
ainsi I’appel intersyndical 4 la manif lui a été remis en vu d’étre distribué aux membres du CA.

4) Rencontre entre Jean REY et I’intersyndicale INSERM APRES le CA INSERM :
(pour le SNTRS : Jean Kister et Gilles Mercier)

Jean Rey s’est dit tres satisfait de nous rencontrer. 11 a tout de suite annoncer qu’Alleégre avait
décider de retirer toute mention de « Département » dans le projet de Décret (il I’a annoncé dés le
début du CA). Ensuite, il a préciser que le Ministére avait bien entendu le refus en bloc du texte et qu’il
ne voulait pas d’affrontement avec la communauté scientifique. En conséquence, il annonce qu’il
remettait le projet en chantier : nouveau tour de table avec les syndicats (cf le compte rendu de la
rencontre SNTRS- Jean Rey du 5 Février 1998), nouvelle concertation avec les instances de 'INSERM
«sur le fond ». Sur les Unités Mixtes, il a réaffirmé que le label « INSERM » ne sera donné que par les
instances scientifiques de 'INSERM. Jean Rey semble admettre de revoir les rapports entre le CS et le
CA : il accepterai 1’idée que le CS a un role fondateur de la politique scientifique de 'INSERM laquelle
serait ensuite adoptée par le CA qui est la seule instance & pouvoir « délibérée ». mais il faut qu’il en parle
a Allegre ! Il continue a dire que I’INSERM est un « monde fermé » malgré I’incompréhension que cette
affirmation suscite chez tous les personnels des Unités INSERM qui vivent la mixité de fait, au quotidien,
dans les labos ou cohabitent chercheurs et ITA INSERM, CNRS, Hospitalo-U, membres de divers
Instituts : Pasteur, Curie, ...

L’ensemble des organisations syndicales ont rappelé a Jean Rey que les personnels INSERM, et au dela,
la communauté scientifique autour de ’INSERM, refusaient le projet actuel de décret et exigeaient des
« Assises Nationales » sur la Recherche Biomédicale et en Santé pour pouvoir vraiment débattre des
réponses a apporter aux enjeux actuels dans ce domaine. Jean Rey a répondu « qu’il ferait une note
politique a Allégre ... » !

La balle est bien dans leur camp ! Soyons tous vigilants !

L’intersyndicale INSERM a par ailleurs fait une demande d’entrevue i Allegre : 4 suivre !

Compte Rendu par Jean Kister



CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE L’ INSERM
réunion du 29/01/1998

Cette réunion était destinée a recueillir I’avis du C.A. sur le projet de modification des statuts, du
moins sur le texte en 1’état. La réunion s’est tenue alors que le hall du batiment était occupé par
environ 200 personnes ITA et chercheurs dont la pression a convaincu M. Louisot, Président de
cette noble assemblée, qu’il serait bon de recevoir une délégation de I’intersyndicale mandatée pour
porter 4 sa connaissance la volonté des personnels. Le but des textes proposés est la transformation
de P'INSERM en agence d’objectifs, ceux-ci étant strictement définis par le gouvernement en place
sans prise en compte sérieuse des besoins et de la demande sociale. Mais on peut craindre que ces
objectifs répondent  la boulimie financitre de grands groupes privés quand on voit ce qu’ont fait
certains gouvernements en matiére de santé publique : I’affaire du sang contamine, la vente de la
CGR aux industriels US ... Pour les groupes pharmaceutiques, HMR par exemple, le
démembrement des laboratoires de Recherche pharmaceutiques & Romainville, 1’abandon du
RU486 et de ses développements sont des faits révélateurs de leur refus de développer tout ce qui
n’est pas assez juteux.

La présentation du projet par son géniteur (M. REY) n’a rien apporté de nouveau par rapport a ce
que 1’on savait déja : le Ministre « Mammouth » persiste et signe dans son mépris des personnels et
dans son incompétence sur ce qu’est 'INSERM, sur ses réalisations, ses problémes et ses
insuffisances et sur la Santé. Les interventions des représentants des personnels ont démonté la
totalité des arguments de M. REY qui n’a pu qu’ajouter qu’il n’y aurait pas de Départements. Les
autres intervenants «personnalités scientifiques », représentants de 1’Université et de la Santé, sont
tous intervenus pour condamner la volonté de dirigisme bureaucratique dont était porteur le projet.
En résumé, il v a eu unanimité : aucune voix ne s’est levée pour soutenir un tant soit peu cette
réforme, jugée par les intervenants pour le moins inutile. L ensemble des membres du CA INSERM
ont rejeté ce projet de décret qui était destiné & permettre la mise en place des objectifs
officiellement affichés ou nuisibles du Ministére, par sa structure étatisante et bureaucratique dans
laquelle on voudrait enfermer la recherche médicale.

Daniel HENZEL
Elu SNTRS-CGT au CA INSERM
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Remarques de la CSS 8 2 propos du projet de décret modifiant le décret

i
—

dul0Q 11 1683 relatif 3 "organisation et au fonctionnement de I'INSERM

L2 CSS 8 a examiné attentivement le texte du projet de décret ; 20 de ses 25 membrss
assistzient 2 la réunion. La CSS 8 considere que ce XIS I n’est_pas_de_palure » 3 améliorer le
fonctionnement de 'INSERM, mais est au contraire susceptible de détériorer la qualité de
I"Institut, que tout le monde se plait & reconnailre. [l est regretiable que les motifs qui ont amend
3 modifier si profondément le décret de 1983 n'aient pas été donnés. Les raisons qui justifientce
jugement négatif sont essentiellement au nombre de trois. —

1) Ce texte dessaisit en partie les instances scientifiques ( Conseil Scienlifique &

Commissions Scientifiques Specialisées ) et le Directeur Général de leurs fonctions,
respectivement de conseil et de décision, au profit du Conseil d’Administration . Par exemple, la
délibération sur « la création, la medificationou 'Ia."supprcssion‘d&dfz‘c’ﬁﬂbﬁ% ou services, de
dépurtements, de programmecs ¢t d’instituts nationauX » ainsi que sur « la politique de
 recrutement des personnels. et la répartition des moyens » releve davantage des instances
scientifiques qui doivent nourrir la décision du Directeur Général.

2) Il est mentionné dans 'article 2 que |'Institut disposera_d’unités dec recherche mixics et
associges, Celles-ci ne sont pas définies ct, surtout, i n'est jamais fait mention des instances qu
arront & évaluer ces nouvelles structures, en particulier pour les unités mixtes. Les membres de
la CSS 8 tiennent & ce que " INSERM continue d’évaluer, selon ses criteres de qualité reconaus
par tous, les demandes de création de structures qui dépendent de I'INSERM.

3) La mise en place d’évenruels Directeurs Scientifiques « nommes » par les Ministres.de
mitelle risque , avec les nouveaux pouvoirs du Conseil d’Administraton, d aboulir a un pilotage
trop.directif de la recherche par les. inistéres. La création de Départements Scientifiques nous’
semble inadaptée & la taille de PINSERM. En tout état de cause, nous craignons que ces
nouvelles structures n’alourdissent considérablementle fonctionncment de I'INSERM. *

De nombreux autres points devraient e modifiés ou précisés. Par exemple: a) les Directeurs
Scientifiques, s'ils étaient créés, ne devraicnt pas pouvoir &tre membres des diverses instances
(en particulier du Conseil .4’ Administration); b) la disparition du Présicent du Conscil
4 Administration du CNRS au Conseil d’Administration de I'INSERM nous semble en
désaccord avec la politique de concertation entre les organismes; ¢) les instituts nationaux ne
sont pas définis. S

Conclusion

Les membres de la CSS_8 sont résolument hostiles 3 ¢ce_projet-de-décret Conscients de a
nécessité d’ouverture de I'INSERM daris e cadre de fa politique de recherche en santé, nous
pensons qu’une réflexion bcaucoup_gl%p;gnﬂo_ndigdgi_tlr;ggigi_emcr;;__gzrg;ent_rgggigg avec ia
communauté de PVINSERM et les autres acteurs de la recherche en sanré. 11 faut, ne pas perdre
de vue que I'INSERM, tel qu'il est actuellement, est une structure performante. Son
fonctionnement peut, probablement, &tre amélioré mais nous craignons que le texte actuel n'aiile
dans le sens de la détérioration.

Lc © janvier 1998

/M/“f/—-

Ph. DRUET pour [aCSS 8
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Monsieur Jacques Thomas
DEST - INSERM

101 rue de Tolbiac

75013 Paris

Monsieur,

Je viens de participer, en tant que membre d'un jury de concours externe INSERM, a un
recrutement de TR3. Le poste offert, concernant le Bureau des Elections, était mal défini,
proposant aussi bien des tiches de petit secrétariat et de bureautique simple, que des
connaissances en informatique de programmation et en maintenance d'un réseau informatique.
De plus aucune information n'était donnée concernant la description de la fonction, les
relations hiérarchiques, ou les critéres de performance (niveau de responsabilité, autonomie,
délégation, évaluation).

Les différentes et nombreuses personnes qui ont occupé ce poste ont manifesté leur
mécontentement quant & l'organisation du travail : conduite autoritaire, périodes de surcharge
succédant a des périodes creuses.

S 11 est bon de noter que la personne actuellement en place dans ce bureau, admissible aux
épreuves écrites, ne s'est pas rendue a la présentation orale car le poste « ne l'intéressait pas ».
D'autre part, sur huit candidats admissibles, quatre ne sont pas venus aux auditions. Clest 12
peut-étre la preuve que le role était difficile a assumer.

Nous avons cependant recruté un candidat, J.-P. R..., qui nous a semblé le mieux
correspondre au profil recherché ; en effet nous craignions qu'un informaticien confirmé ne
soit employé en dega se ses compétences. Le candidat que nous avons sélectionné possede un
bac professionnel de bureautique et comptabilité et a acquis au cours de son parcours
professionnel des expériences d'opérateur de saisie et de secrétaire comptable. Mais il est
fortement regrettable que nous ayons di tenir compte, dans nos critéres d'évaluation, de la
capacité des candidats & résister psychologiquement & une ambiance déstabilisante.

Je vous demande donc expressément, en tant qu'élue C et porte-parole de mon jury, de bien
vouloir exercer une vigilance extréme sur le devenir de Monsieur Jean-Philippe Rabier afin
de prévenir les effets d'un mauvais rapport de stage et de faire en sorte qu'il puisse obtenir, en
cas de probléme, une autre affectation qui lui laisserait une chance de poursuivre sa carriere.
Cette situation n'est malheureusement pas un cas isolé, et vous admettrez je pense, que nous
ne pouvons pas continuer a alimenter des demandes de postes qui conduisent
systématiquement a I'échec.

Comptant sur votre écoute et votre compréhension, je vous prie de croire, Monsieur, a
l'assurance de mes sentiments respectueux.

Martine NETTER
INSERM U25

Hopital NECKER
Tel. 01 44 49 53 68



FRANCE Manifs et pétitions parm: les chercheurs du CEA : Claude Allégre veut diminuer

@ drastiquement le nombre de thésards qui y sont accueillis chaque année. C'est

I mdependance et la qualité de la recherche francaise qui sont mises en péril. Par Lucy Bateman

En guerre pour

Fin 1997, les chercheurs du -
Commissariat a I'énergie ato- -
“mique (CEA) apprennent que

le ministere de 'Education na-
tionale et de la Recherche veut
réserver la préparation des
theses aux laboratoires univer-
sitaires. Conséquence : les orga-
nismes de recherche indépen-

" dants de I'université, comme le

CEA, mais aussi le Centre na-
tional d’études spatiales, ou_le
Cirad (recherche agronomique

pour le développement) ne se--

raient plus autorisés a recevoir

- des thésards. Le CEA entre en

ébullition : une coordination
pour la défense des theses est

' mise en place a Saclay, une péti-

tion recueille en quelques jours

plus de 2000 signatures. Le’

21 janvier, 200 chercheurs défi- .

tielle de la recherche »; s'alarme
pierre Vitorge, chercheur en
chimie des radioéléments au
CEA et militant CGT. Dans un
labo, un thésard a une place es-
sentielle : Clest un étudiant qui,

._apres avoir passé son DEA (Di-
leront & Paris. «1l s'agit de sup- -

plome d’études approfondies),

'_primer une composante essern- s engage pour trois ans sur un

| On decnde d’abord on dlscute

apres

L'affaire des «thésards du CEA» illustre parfaitement la mé-
thode Allegre : décisions tonitruantes prises sans concerta-
tion, et flou dans I'information. Lorsque les chercheurs du
CEA prennent connaissance des projets du ministre, a I'au-
tomne dernier, ils apprennent que la direction du CEA en au-
rait été informée depuis I'été précédent. lis devront attendre
la mi-décembre, et une note interne au CEA, pour lire noir sur
blanc le contenu de la réforme. Recus pendant le courant du
mois de janvier par I'administrateur général du CEA et au mi-
nistére, ils glanent quelques informations, notamment que
la suppression des théses propres au CEA s'échelonnera sur
trois ans. Pour expliquer cette incroyable absence de concer-
tation, un chercheur membre de Iintersyndicale de la re-
cherche évoque la personnalité du ministre : «1l est telle-
ment siir de détenir la vérité qu'il ne voit pas la nécessité de
discuter de ses projets. » ,

sujet précis. Il est en formation,
tout en contribuant par son su-
jet aux recherches générales du
laboratoire. Priver le CEA de
thésards (ils sont quelque
11000 en tout par an), clest
donc le couper de la recherche.
Alami-décembre, face au mou-
vement de protestation, le mi-
nistre renonce 2 interdire im-
médiatement au CEA de
financer des theses. Il demande
a la direction du CEA de rédi-
ger une note interne qui précise
qu'a terme, 'organisme «ne de-
vra plus financer de theses de
maniére autonome [...] mais
continuera 2 accueillir des étu-
diants » sur la base d'un contrat
avec 'université. Or, qui dit ab-
sence de financement, dit ab-
sence de maitrise des sujets de
theses. ..

Suprématie de I'université

Dans quel but le ministre

Claude Allegre a-t-il lancé cette
bombe dans le milieu de la re-
cherche? Une des raisons invo-
quées est la moins bonne qua-
lité des theses préparées au
CEA. Cet argument étonne
quand on connait la réputation
internationale des laboratoires
du CEA, leur compétence

unique sur des sujets spéci-
fiques, la qualité de leurs instal-
lations. L'autre raison officielle -
est le probléme - réel - du che-
mage des jeunes chercheurs.
Ainsi, le CEA n'aurait plus de
thésards, mais serait encouragé
a embaucher des « post-docto-
rants », c'est-a-dire des cher-
cheurs qui viennent de finir
leur these dans un autre orga-
nisme que le CEA. « Certes»,
réplique Pierre Vitorge, «mais
les chiffres démontrent quily a
moins de chomage parmi les
chercheurs qui ont préparé leur
these au CEA que dans la
moyenne nationale! »
L'objectif réel de cette réforme
est ailleurs : « Claude Allegre
veut redonner a luniversité la
suprématie sur la recherche»,
affirme Chantal Damais, cher-
cheur au CNRS et membre du
syndicat national des cher-
cheurs scientifiques. «La these
est déja un diplome universi-
taire, controlé par 'université »,
explique Pierre Vitorge. « Mais
ce que veut Allegre, c’est don-
ner la priorité a des sujets qui

_ intéressent 'université et impo-

ser aux organismes indépen-
dants leur politique scienti-
fique.» Le CNRS et I'Inserm
(recherche médicale) sont déja
logés 2 cette enseigne : le déve-
loppement d'unités mixtes avec
l'université y est encouragg. Les
chercheurs de ces organismes
comme ceux du CEA ne sont
pas opposés a une collaboration
avec l'université. Mais ils
constatent que cette derniére
ne donne pas a ses enseignants,
éloignés de la recherche par
Iobligation de donmer des
cours, les moyens de piloter des
étudiants sur des sujets trés
pointus.
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