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Depuis plusieurs années, si le maintien du recrutement des chercheurs
est jugé nécessaire par le Ministére de la Recherche, il n'en va pas de
méme pour celui des ITA.

A terme, on risque de plus en plus d'équipes de recherche sans cet
animal en voie de disparition : 1'ITA.

Dans quelle instance, des organismes de recherche, ces orientations
ont-elles €té débattues ?

Elles ont pourtant des conséquences profondes sur le fonctionnement
des laboratoires, des équipes, des conditions de travail des ITA. A
l'occasion de la préparation du rapport de conjoncture et prospective
du Conseil Scientifique, on a pu s'apercevoir que ces orientations, bien
que de€battues nulle part, ont fait leur chemin dans la téte de bien des
scientifiques , et qu'ils s'étaient adaptés a cette "nouvelle donne".

La question est ouvertement posée par certains : "la notion méme
d'ingénieur travaillant dans une équipe de recherche me parait, 2
l'usage, contestable, perverse et génératrice de conflits stérilisants" !
(*) D'autres se demandent s'il ne serait pas plus judicieux et
€économique de s'adresser a des sociétés de service plutdt que
d'entretenir des services communs. Pour les catégories d'éxécution, le
processus est déja largement engagé par le recours de plus en plus
fréquent a des "négriers". Ce n'est pas le poste de travail qui est remis
en cause, le besoin demeure, c'est le fait que ce soit un emploi
permanent.

Nous allons proposer, a la Commission Exécutive INSERM, une
réflexion sur les probléemes de l'emploi scientifique, qui pourrait
déboucher sur une journée d'étude intercatégorielle et intersyndicale.
Nous publions en annexe une analyse du rapport du DEST sur l'emploi
scientifique a I'TNSERM réalisée par Michel KORNPROBST, élu C (CFDT)
au Conseil Scientifique. Cette analyse contient une foule de données
chiffrées trés significatives, qui, nous l'espérons, susciteront de votre
part des réflexions, des exemples concrets, que nous publierons dans
ces colonnes en Tribune libre pour préparer cette journée.

A vos plumes !

(*) Extrait de la contribution d'un membre du C.S. au rapport de conjoncture et
prospective.




L’EMPLOI A L’INSERM : CONJONCTURE ET PROSPECTIVE

Analyse du rapport du
Département de ’Emploi Scientifique et Technique

(M. Kornprobst)
L'lnserm est un organisme qui emploie 4700 agents titulaires (statutaires Inserm) dont

3200 sont répartis dans des formations Inserm (1300 chercheurs et 1900 ITA)
[TABLEAU la].

T R
TABLEAU 1a
AFFECTATION DES PERSONNELS STATUTAIRES INSERM (en 1991)

TOTAL FORMATIONS SIEGE CJF LABOS
INSERM ADR EXT
CHERCHEURS 1972 1290 17 117 548
ITA 2705 1898 511 56 240

Les formations Inserm accueillent en outre 800 agents non titulaires (mais payés par
I'Inserm) et 4800 agents non Inserm (dont 1500 boursiers) [tableau 1b].
I es formations Inserm accueillent donc prés de 9000 personnes.
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TABLEAU 1b

PERSONNELS TRAVAILLANT DANS LES FORMATIONS INSERM
(Effect! en 1991)

A STATUTAIRES INSERM : 3200
Chercheurs . 1300
ITA : 1900

8. NON STATUTAIRES, PAYES PAR L'INSERM 800
Chercheurs étrangers 250
Postes d'accuell 20
Bourses de formation a I'étranger 20
CDD-ITA (Contrats & Durée Déterminee) 220
ETP-Vacations (Equivalent Temps Plein) 220

C. NON INSERM 4800
Chercheurs statutaires (d’autres EPST, HU, U) 2200
Boursiers de recherche (MRE, Université, Grande

école, FRM, ..) 720
Boursiers de I'Industrie S100
IBoursiers étrangers 330|

Boursiers dépendant d'associations privées

=25 cantzires i
| A siafuiaires | FE

HTA non statutaires J




L'lnserm contribue a I'effort concernant 'emploi de chomeurs de longue durée puisqu'il
a employé 47 CES en 1990, 160 en 1991 et qu'il prévoit d’en employer 220 en 1992. Par
contre en regard de la loi n® 87-517 du 10 juillet 1987 régissant I'emploi des travailleurs
handicapés (et prévoyant le recrutement de travailleurs handicapes a hauteur de 6 % de
I'effectif salarié a 'échéance de 1991), 'Inserm est loin de satisfaire 2 ses obligationse

1. EVOLUTION DES EFFECTIFS [tableau 2]

Aprés un recul des effectifs de titulaires en 1986 et 1987 (recul qui a été tres
préjudiciable aux activités de recherche), on observe une hausse globale des effectifs de
titulaires durant ces 4 derniéres années (1988-1991) [Tableaw?2a et 2b).
. Cette hausse globale recouvre des évolutions trés variables selon les corps

- forte hausse du nombre de directeurs de recherche (+ 40 %) et d'ingénieurs
(+ 20 %),

. stabilité du nombre de chargés de recherche (dont 16 ITA détachés), de
techniciens et d’administratifs.

- baisse importante du nombre d’agents et d’adjoints administratifs et de

recherche (- 20 %).
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TABLEAU 2b
EVOLUTION DES EFFECTIFS CHERCHEURS TITULAIRES INSERM

L Gy g e

Variaticn sur 4 ans

1987 1338 533 1290 | 1991 | | 1387 | 1331 | eaNd =0 %

DRE 12 12 12 18 20
DR1 63 63 85 85 123
DR2 400 422 432 482 517

475 669 +185 | +39%
CR1 1135 1144 1189 1179 1129
CR2 196 190 183 162 183

1331 1312 -19 -1,40%

CHERCHEURS 1806 1831 1881 1927 1972 1806 1972 + 166 |+ 9,20%

Il s'agit des effectifs budgétaires. Les effectifs réels des chercheurs sont inférieurs chaque
année d'une centaine de postes (dont la moitié de mise en disponibilité)
L—n-t—*..-—-—l‘-q
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TABLEAU 2a
EVOLUTION DES EFFECTIFS ITA TITULAIRES INSERM
Variations sur 4 ans
1987 1988 1989 1920 | 1991 1887 1931 en Nb en %
CAR1 12 12 12 2 | 12
AARP g 12 12 12 12
ALRT 1 20 20 21 21
AAR2 47 29 3 2 29
83 84 + 1 + 1%
SART 2T 35 42 42 | 22 !
SAR2 g4 70 78 76
SAR3 225 120 182 176 199
300 317 + 17 + 6%
AJA 35 45 45 45 45
AJAZ 142 128 124 119 109
; 177 154 -23 -13%
AGAT 7 9 ] 17 12
AGA2 26 24 24 1 1
33 13 -20 -61%
TOTAL ADM 593 569 573 553 568 593 568 -25 -4%
IRH 11 1 12 12 12
IR1 45 53 85 75 81
R2 1385 122 117 145 155
192 248 + 58 | + 29%
1E1 58 37 20 32 =] |
iE2 331 as7 371 452 302 |
449 501 +52 | +12%
Al 232 232 244 282 300 232 300 + 638 + 29%
TR1 61 a2 94 o4 94
TR2 105 142 142 153 153
TR3 448 388 359 345 384
612 631 + 19 + 3%
AJT1 =8 78 74 74 74
AJT2 239 216 208 195 180
297 254 -43 -14%
AGTH 48 B4 54 115 115
AGT2 203 185 185 == 24
251 652 -52 -21%
IR+ IE+Al+
CAR+AAR 355 S35 977 1085 1133 358 1133 + 177 +19%
TR+ SAR 312 @02 BI9 255 243 312 243 + 36 + 4%
AJT+AGT+
AJA + AGA 753 749 733 B55 520 | 753 620 -133 -18%
ITA 2630 | 2591 2513 J 2640 2705 2630 2705 + 75 + 3%




Ces évolutions, déja importantes, ne sont que 1a partie émergée des évolutions en cours

dans les unités Inserm.
Le Tableau 2¢, concernant les effectifs non titulaires payés par | I'Inserm, montre :
- une forte hausse du nombre de poste d'accueil et de postes réservés aux

chercheurs étrangers (10 % de I'effectif chercheur en 1991).
- une forte hausse du nombre de contrats & durée déterminée pour les ITA (10 %

de 'effectif ITA en 1991).

S S T T BLEAD 26 ||
EVOLUTION DES EFFECTIFS NON TITULAIRES PAYES PAR L'INSERM

| Variations sur 3 ans
B [ 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | enNb | en %

Postes d'accueil 45 66 &3 83 + 38 + 84%
Boursiers frangais & I'étranger 21 31 35 28 +7 + 33%
Chercheur étrangers 154 208 238 246 + 92 + B0%
ETP-Vacations 230 218 217 224 6 -3%

CDDATA | 83 154 215 225 +172 | +325%

, Le Tableau 2d, concernant I'évolution des effectifs dans les formations Inserm,

montre :
- Une inflation de boursiers,
- Une stagnation du nombre d’ITA,
- Une augmentation notable de chercheurs.

Tableau 2d

EVOLUTION DES PERSONNELS AFFECTES DANS LES FORMATIONS INSERM
(Hors Sidge, ADR, CJF)

P |

BOURSIERS Publics Privés Etrangers Total {
I
1991 719 420 333 1532
1988 803 328 283 1354
1985 470 262 319 1051 \
ITA Inserm Statutaires Non Total Total ITA +
! non Inserm | statutaires ITA Bourslers
1991 1898 758 510 3166 4698
1988 1828 929 451 3218 4572
1985 1882 913 344 3118 4170
'i [CHERCHEUHS Inserm Non Inserm 50 Total Total chercheurs
H chercheurs + Boursiers
: ‘ ! 1991 128 168 +55
| | i = [ o poves
.E ::,? 'f =i3 | 345 l 1339 !
=53 P 372 3119 | 4151



En effectuant les rapports [TA/Chercheurs, on obtient le Tableau 2¢;

- On observe que le rapport ITA/Chercheurs (hors boursiers) s'est maintenu a
1,00 jusqu’en 1988 et qu'il est tombé & 0,92 en 1991.

- Si on comptabilise les boursiers avec les chercheurs, la baisse du rappot
ITA /chercheurs est encore plus impressionnante puisque celui-ci passe de 0,752 0,63 en
6 ans.

- Si par contre, on comptabilise les boursiers avec les ITA, le rapport
ITA/chercheurs est stable a 1,40 depuis 6 ans (& rapprocher du rapport ITA
Inserm/Chercheurs [nserm qui est lui aussi quasi stable & une valeur proche de 1,40).

| TABLEAU 2e —.\
iTA sk A -B TA + BOURSIERS _ . TA Inserm oo
CHERCHEURS CHERCHEURS + BOURSIERS” CHERCHEURS CHERCHEURS lnserm
1991 0,92 0,63 1.4 1,47
1383 0,99 07 1,41 1,42
1985 1 0,75 1.34 | 1.5

Les perspectives de recrutement ITA étant trés faibles, celles des chercheurs
moyennes et des boursiers fortes (plus de 1700 en 1992), les rapports A et B du Tableau
e continueront a baisser et le rapport C resjra stable.

.La structure de emploi est donc en train de changer trés significativement, et ces
changements posent 3 questions en rapport avec la réalité des besoins d’aujourd’hui et
de demain :

a) Comment gérer ’emploi scientifique et technique ?

C’est un probléme difficile puisque la majorité des chercheurs, les boursiers et
une forte minorité d’ITA ne sont pas gérés par I'Inserm. Tous personnels confondus,
Inserm gére moins de 40 %0 des personnels travaillant dans ses unités.

b) Quelle est la pertinence de la nouvelle répartition des agents ITA dans les
différents corps ?

Pour tester cette pertinence nous avons analysé les demandes de postes ITA
faites par les formations Inserm et les suites données a ces demandes [Tableau 3.

I TABLEAU 3 !
1 DEMANDES DE POSTES ITA EN 1991

FONCTIONS AGENTS

ITA EXECUTION | TECHNICIENS® INGENIEURS™ ADMINISTRATIFS

Postes demandés gn nombre 483 &3 138 121 6

par les formations en % des carps 18% 13% 25% 12% 17%
Posies mis en nomore 161 a7 : = 26 41

2, concours externe 20 % des demances 3% 4% 29% 21% 43%

| A————




[’effectif ITA travaillant dans les formations Inserm est de 3106 et les demandes
de postes sont de 483 (soit 15 % de Peffectif ITA). 161 postes ont été mis au concours,
donc ces demandes ont été satisfaites & 33 % (un peu plus en réalité car il faut rajouter
aux posteés pourvus par cOncours externes les postes pourvus par mobilité d’agents
venant d’'unités fermées).

Le déficit en ITA est donc actuellement de I'ordre de 300 (soit prés de 10 %% de
Peffectif ITA).

Si l'on regarde les demandes par corps, on observe que la demande de
techniciens est trés forte (25 % de leffectif) et peu satisfaite (29 % des demandes) : la
stagnation du nombre de postes de techniciens ne correspond manifestement pas a la
réalité des besoins.

La demande d’agents d’éxécution est moyenne (13 % de U'effectif actuel alors que
celui-ci a baissé de 20 % en 4 ans) et satisfaite & plus de 50 % alors qu’on entend
nombre de laboratoires se plaindre de ce qu’ils n’ont personne pour la vaisselle et le
ménage. La raison est-elle que ces taches sont effectuées par tout le monde, par
certains, par vacation, par personne ?

¢) quel est le role (et le devenir) des boursiers ?

On ne peut s'empécher de rapprocher l'inflation des boursiers de la quasi-
stagnation de postes ITA (alors que le nombre de chercheurs statutaires augmente
réguliérement).

A partir de 13, on est conduit & penser que le manque d'ITA est compensé par
I’accroissement des boursiers.

2. EVOLUTIONS DES SITUATIONS DES AGENTS TITULAIRES

A. EN FONCTION DE L’AGE [TABLEAU 4]

[’age moyen des agents Inserm augmente et continuera d’augmenter ces
prochaines années car les effectifs globaux ne sont pas destinés a croitre
significativement (contrairement aux effectifs universitaires). Les départs a la retraite
seront massifs dans 10 ans et il conviendra d’anticiper ces départs.

1988 | 1991
CHERCHEURS 43 44
CR2 32,4 32,2
CR1 42,2 436
DR2 47,7 47,3
DR1/DRE 55,4 53
ITA 40 41,6 P
CAR 44,9 50,5 TABLEAU 4 R
AAR 43,7 43,8 AGE MOYEN DES AGENTS INSERM f
SAR 37,2 39,8 ;
AJA 34,9 36,1 '
AGA 37,8 47.3 L :
IR 44 6 459
IE 42,3 43,9
Al 43,6 44
TR 38.2 39.
\AJT '. 386 303
!.-‘«-’ST _ 41.8 ! 42 1




B. EN FONCTION DU SEXE

Plus des 3/4 des ITA et la moitié des chercheurs sont de sexe féminin. Aucune
évolution notable n'apparait durant ces 4 derniéres années ni globalement, ni dans les
différents corps d’'ITA et de chercheurs.

C. EN FONCTION DE L’AFFECTATION

Le pourcentage d'agents affectés dans les formations Inserm est stable pour les
ITA (92 %), en baisse continue (1 % par an en moyenne) depuis 8 ans pour les
chercheurs [tableau 3a].

Le nombre d’agents détachés ou mis & disposition d’organismes extérieurs par
'Inserm est de 200 en 1991 (contre 140 en 1988) [Tableau 5b].
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TABLEAU 5a
EVOLUTION (%) DU NOMBRE D’AGENTS INSERM EN POSTE
A L'INSERM (FORMATIONS + SIEGE + ADR + CJF)
ANNEE CHERCHEURS ITA
D 1967 48
f 1968 49
1969 49
{ 1970 52
? 1971 57
| 1972 59
1973 80
1974 62
1975 68
1976 69
1977 72
1978 76 i
j 1979 78 :-f
| 1980 79 {
: 1981 79 {
1982 78 '
1983 79 f
* 1984 77 93 ]
’ 1985 76 93 )
1986 77 91 !
1987 75 91 i
1988 74 92 !
: 1989 74 92 3
) 1990 73 92 1
' 1991 72 92 }
TABLEAU 5b

i AGENTS DETACHES QU MIS A DISPOSITION DANS DES ORGANISMES EXTERIEURS
|

! Année 1988 1989 | 1990 1991 E
i ITA 23 2 T e f'
! CHERCHEURS 112 118 | 111 | 121 {

. _ L




D. EN FONCTION DE LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE [TABLEAL 6]
Les agents sont majoritairement affectés en Ile de France et I'évolution de
I'affectation vers la province est trés lente (le pourcentage est passé de 61 a 60 en 4 ans).

Il est clair que seule une politique volontariste appuyée sur des moyens financiers
conséquents peut contribuer a infléchir réellement cette répartition.

ke

TABLEAU S

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES PERSONNELS INSERM
(EN % en ILE DE FRANCE)

e e _ B ™, T 0T i L ey LT ey T L T A .,,,‘
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i

ANNEE 1982 1983 1984 1985 1986 1587 1588 1989 1850 1991
CHERCHEURS 59% 58% 58% 58% 57% 57% 55% S5% 6% 5%
TA 57% 85% £65% £5% 55% £5% 85% 4% 4% £4%

E. TRAVAIL A TEMPS

PARTIEL

13 % des TTA et 1,5 % des chercheurs travaillent a temps partiel (les 3/4 a
80 %). Les pourcentages n'ont pas variés entre 1988 et 1991.

3. EVOLUTION DES CARRIERES DES AGENTS TITULAIRES

La politique menée pendant la période 88-91 (plan de reclassement et repyramidage des
corps) a entrainé une diminution réelle du déciassement des personnels (déclassement
qui existait depuis longtemps, mais qui s'était aggravé fortement durant la période 86-

88).

On observe sur la période 83-91 un taux de promotion relativement satisfaisant
[Tableau 7] et une ancienneté moyenne dans les corps relativement réduite [tableau 8].

et

TABLEAU 7

o

TAUX DE PROMOTION DES PERSONNELS

(SUR 4 ANS : PERIODE 88-91)

Chercheurs
iTA

Changements de corps :

19%
20%

CR2»CR1
DR2-;DR1
TA

Changements de classe:

86%
16%
21%

(CR1>DR2)

B . e b

(tous corps confondus)

(toutes classes confondues, y compris
par sélection professionneile)
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TABLEAU 8
POURCENTAGE D’AGENTS AYANT MO

l
| DR 35%]
[ CR1 23%
f CR2 95%
IR 30%
IE 31%
1 Al 47%
TR 24%
‘ AJT 32%
AGT 17%
CAR 17%
! AAR 42%
] SAR 33%
: AJA 38%
AGA 0%

D’ANCIENNETE DANS LEUR CORPS EN 1991 |

{NS DE 5 ANS

|
|
i
s

T

Mais en ce qui concerne les ITA:

- 1l apparait que le déclassement n'a pas été entidrement résolu et qu'il subsiste
notamment un "bourrelet” SAR, TR, Al-> AARIE.

—Les chiffres triomphalistes parus dans Peditorial d'Inserm Actualités de mai 92 sur le

nombre d'TTA ayant changé de catégories doivent étre relativisés car le morcelement

des corps d'TTA (dont certains ont

des amplitudes de carriere trés faibles) fait que

nombre de changements sont quasi-symboliques (tableau 9].
La fin du plan de reclassement en 1992, la notion qu'une carriére ne se fait que dans un

seul corps et le faible niveau prévisi

ble du recrutement ITA font qu'il se posera des

année prochaine un probléme majeur pour la promotion des ITA (les possibilités de
changements de corps aux choix étant, de part le statut actuel, exclusivement fonction

des taux de recrutements de I'année p
Ces problémes de promotion seront
humaines.

récédente).

un lourd handicap pour la gestion des ressources

Par ailleurs les concours internes devront &tre améliorés : Une certaine pérennité des
jurys et une mémoire minimale des concours ont semblé indispensables tant aux
candidats qu’'a la plupart des membres des jurys de concours (comme cela se passe pour

les concours chercheurs). Les critéres

des concours devront aussi étre mieux précisés.

M
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En ce qui concerne les chercheurs :

- L’ancienneté a peu joué dans la promotion CR1-=>- DR2 durant ces 4 dernidres
années. Cela se traduit par le rajeunissement du corps des DR dont 35 % ont moins de 5
ans d’ancienneté et par un vieillissement des CR1 (actuellement 23 % ont moins de 5
ans d'ancienneté, 61 % ont entre S & 10 ans d’ancienneté, 34 % ont entre 11 ans et 20
d’ancienneté, 5 % ont plus de 20 ans d’ancienneté).

- Les criteres liés 4 l'importance croissante du travail en équipe ne sont guére pris
en compte. Parmi ces critéres, on peut citer : animation d'éjpquipes, impact sur la
communauté scientifique, valorisation, formation des jeunes chercheurs et ITA aux
métiers de la recherche, transfert, activités relationnelles (internationales ou autres),
fonctions administratives et de gestion.

4. MOBILITE ET AFFECTATION DES ITA EN 1991

A. MOBILITE DES ITA

Les demandes formelles de mobilité émanant des agents ont été de 148 (5,5 % des
effectifs) et 56 ont été satisfaites (38 % des demandes).

_La moitié des postes ITA demandés par les unités a €té affichée a la mobilité. 40 % des
postes ont été pourvus au premier affichage et 13 % au second affichage {Tableau 10].

T Al ] T

TABLEAU 10
DEVENIR DES POSTES AFFICHES A LA MOBILITE (1991)

Postes mis Postes pourvus Postes pourvus Total postes pourvus
au ler affichage au ter affichage au zeme affichage Nombre %

{(Nombre) Nomore % Nombre %
TOTAL ITA 241 LS 39 31 13 123 54
Ingénieurs 45 i 26 3 2 15 28
Techniciens 25 31 35 ] 7 37 43
Agents 35 11 = 5 14 16 43
Administratifs 74 37 50 17 23 54 73

,Le nombre de mutations a été de 137 (56 avec un voeu préalable et 81 pour des raisons
diverses : personnels obligés de muter car venant d’une unité fermée, personnels
saisissant des "opportunités”, mobilités purement administratives).

Les modalités actuelles de gestion de la mobilité (et des attributions de postes frais
également) ne sont pas toujours adaptés aux besoins des formations de recherche et des
agents.

.11 semble que le Département de ’'Emploi Scientifique et Technique (DEST) n’ait que
peu de prise sur ces modalités.
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.Les Commissions Administratives Paritaires (CAP) n’ont qu’une connaissance a
posteriori, et uniquement des mobilités effectivement réalisées.

-1l est évident que des critéres scientifiques doivent présider a l'attribution des postes

ITA (parmi ceux-ci doit figurer la notion d’équipe & savoir la volonté commune de
chercheurs et d'TTA 4 travailler sur un projet , notion qui devrait se substituer a la
notion d'ITA comme simple moyen de recherche. De plus les criteres scientifiques (qui
parfois sont subjectifs et/ou & court terme) ne sont pas les seuls crit¢res a prendre en
compte.
. 11 pourrait &tre envisagé qu'un échelon local (CSCRI ? Institut fédératif ?...) soit
impliqué dans les mobilités intra-régionales et qu'une commission nationale (& définir)
soit impliquée dans les mobilités interrégionales et quand un méme poste est remis
fréquemment A la mobilité.

B. MODALITES DES RECRUTEMENTS D’[TA (CONCOURS EXTERNES)

De I'avis quasi-unanime, elles sont & revoir. Il apparait en effet que dans un trop grand
nombre de cas :

- les profils de recrutement sont flous.

- le travail demandé a I'agent ne correspond pas au profil sur lequel il a été
recruté,

- la publicité des concours est confidentielle.
Ces imperfections rendent le travail des jurys difficile, entrainent que les critéres
peuvent varier d'un jury & un autre et se traduisent par une augmentation des demandes
de non-validation de stage.

5 LA NECESSAIRE EVOLUTION DES STATUTS DES PERSONNELS

Les difficultés latentes de 'emploi scientifique vont devenir de réels problémes pour
I’adéquation 2 la réalité des métiers de Recherche si rien n’est prévu pour améliorer la
gestion de I'emploi scientifique et technique. L'amélioration de cette gestion passant
aussi par une évolution des statuts des personnels

Trois modifications apparaissent nécessaires :

- assurer des possibilités accrues de mobilité

- restructurer les différents corps d’'ITA

- garantir la régularité du rythme des promotions.

A. ASSURER DES POSSIBILITES ACCRUES DE MOBILITE

Il ne s’agit pas 14 de la mobilité interne classique (thématique et/ou géographique) mais
d’une mobilité qui permette aux personnels qui le souhaiteraient (chercheurs et ITA) de
changer de métier. Le nouveau métier pouvant s'exercer a I'Inserm ou hors de I'Inserm
(y compris en dehors du milieu de la recherche).

Ce type de mobilité nécessite d’une part que I'Inserm sache tirer profit des potentialités
et des demandes des agents, d’autre part que de réelles passerelles soient mises en place

My



avec 'Université et qu'une information concernant les concours de fonctionnaires soit
largement diffusée.

B RESTRUCTURER LES DIFFERENTS CORPS DITA

La division actuelle du statut ITA en 11 corps est plus souvent une source de difficultés
qu'une "condition" d’efficacité.

Ce morcellement ne correspond pas 2 la réalité des 3 grandes fonctions
(Ingénieurs et Equivalents administratifs, Techniciens et Secrétaires, Agents
d’éxécution) et il conduit en outre & une pression tres forte sur les concours internes
puisque pratiquement toute évolution de carridére ne peut étre concrétisée que par un
changement de corps (le concours interne n'est plus la reconnaissance d’un changement
de qualification, mais le point de passage obligé pour toute amélioration de situation).

Le choix d'un nombre réduit de corps devrait donc étre fait.

[’échelonnement indiciaire de ces corps devrait étre suffisamment ample et
partiellement se recouvrir afin d’assurer un déroulement convenable de carri¢re dans le
corps (reconnaissant I'évolution des qualifications réelles). Le passage dans un autre
corps correspondrait alors véritablement 2 un changement de fonction.

Les corps techniques et administratifs devraient étre fusionnés. En effet la
technicité des fonctions fait que I’activité des uns et des autres se recouvrent largement
(documentation, gestion, comptabilité...) et que I'inégalité des statuts est mal ressentie,
peu justifiée, lourde a gérer et que le cotit budgétaire d’une telle fusion est tres limité.

C. GARANTIE DE LA REGULARITE DU RYTHME DES PROMOTIONS

La mise en oeuvre d’une politique de gestion des ressources humaines nécessite,
notamment dans son volet formation, que le rythme des promotions ait une certaine
régularité. Le taux de promotion devrait permettre a un corps de titulaire arrivé a un
itat stationnaire de se renouveler. Pour cela il doit étre annuellement de l'ordre de 3 %

de I'effectif du corps.
Mais en ce qui concerne les ITA, la conjoncture actuelle (11 corps et
déclassement non résolu) impose d’abord un taux annuel compris en 6 et 9 % pendant 4

ans).
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At
CONSEIL D'ADMINISTRATION

i6 décembre 1991

A l'ordre du jour de ce conseil :

1 - PROJET DE DM DE L'INSERM POUR 1991

Cette décision medificative a pour obiet daccorder les écritures par rapport 2 la

Ll

réalisation du budget en fin « Mfmw

e T N e R L s U G o = L P 2
2 5,7 MF de recetiss nouvelles sont a inscrire au budoel confrs
[ + I LN ATV B

u qnnmahun ua T z 1es éi la suite de modification de co-financements d'operations
I'INSERM de la maitrise d'ouvrage).

tdun surcout de 26 5 MF au poste ﬁrﬁsrmun:

oLt
jszes, L
e vt o -

ez-ci directement, par les Ca
I{ili—' '\-JIJHT *’.1!1‘{- "11 j. J\.ESL‘ELF-

e _urﬂ 1vé par le représentant du

g -
rer les denx-tiers des charges sociales

92, ce qui fera "écc:.zomiszer' 9,5 MF sur le budgst 91 (qui iront

o

.....

Le Secrétaire Géneéral fait remarquer qu'il sera difficile de verser ce montant av ar tle
4 janvier 92, date 4 partir de laguelle un tauxz de pénalité de retard sera appliqué.

L'élue du SHTRS fait remarquer que son organisation syndicale stait déja tres
inquiste de la dotation 92 de la section 111 ot qu'a présent, par celte mesure, Cest la
section I qui se voil amputée d'une dizaine de millions de francs |

o

3 est F*..T.J}} u;m A h Ta a:sﬁ?-e des voix moins 4 voles contre (SGENIZ), 5

Wi o
LR

Z - DEMAXDE D'AUTORISATION DE PRELEVEMERT DE 5,5 MF SUR FOHDS DE
ROULEMENT DU SCPRI pour acheter du matériel d'équipement

Aprés de longs débats techniques au cours desquels e révéle un probleme politique
de statut a donner an SCFRI, l'autorisation =st refusée dans l'aftenfe dune entrevue
entre les tutelles ot M. Pellerin,

Une motions est rédisée 4 Uadresse du Minisiére de la Santé dans laquelle est
exprime le veen que le SCPRI puisse avoir les moyens d'exercer ses missions...



At

3 - BUDGET SCPRI POUR 1992 : il n'est pas bon. En diminution par rapporta 81 pour
les Squipsments

- DEBAT SUR LA CONTIDENTIALITE EN EPIDEHIOLOGIE

[:-
3
oy
“[an
L0
o[
(=)

[

M. Ducimetiére, aprés avelr 3 ¢ par P. Lazar an C&, rappelle Thistoriqus de
la sttuation -
- Le groups de fravail mis en place par P. Lazar en 1944 rﬁaﬂwmt aves la Direction

o

Géndrale de la Santé sur la mise en adéquation des procéddures épideminlogiques
de 'l SERM par f’tpmrf a la loi Informatique ot Liberté (ATt 3"*‘;2 :‘at ode Pénal
cret médical)

de travail tripartite : INSERM, Ministéres ds la Sants et de
265 reflexion dans un A ﬂf:zmt{ciz'e::}et de lol sur les problémes Sthiques
omaine des s¢ env s de la vie qui ne s concrétisera pas.
- Mme Lenocir reprend 1 :aémble f:ies réfledions sur le sujetl

Documentation Francaise!

= o

. Ducimetiers soulizne que cala fail 7 ans que l'en cherdl
juridique par la création dun texte ot tamétioration de 13 Ioi « 1f-‘- 197 ;
maintenant mener les reflexions par rapport S de orands p mu“»h': qui abon
111 ertés 1f1dmduella:~5 t 1a défense du ¢

r des intéréis collectifs '
ef/ou éfnde de la santé an nivean des

sur le o mpz'r‘rfrz les
racherche madicale |
- faire la ._*'fé:eirre E‘ftl‘*‘* rﬁrhezf‘hrﬁ
informations : sole]
- fravailler en fr3 t-t-‘ﬂl':‘ﬂi,—x mh-mmriques {statistique pure} en respectant la o
Informa miue et Libertd (CHIL)

i J
Y
=

- E: o oS R Pl e T L o L . F, - +
- réfléchir sur le consentement Sclaird des personnes qui désirsnt ou ne desirent
pas ze preter 4 des recherches medicales

M. Ducimetidre explique snsuite la différence entre la loi &
Itilisation de données nominatives et la Lol Huriel qui concerne les D
malades ou bien portantes qui acceptent volontairement de se préter & une

recherchs.

8. Lazar soulizns que co débat est un débat de soctétd qui inferpelle fous les pa;

occidentaux. I pense que ¢z débal ne dodt pas s sarréter au caractére nominatif ou pas
des données ITLL:- quil doit s'$tendre sur le fond © au contenu, a la fagon et aux
risques des demandes faites aux personnes.

L'élue du SHTRS frouve « ‘I‘ $le le de débattre dun tel sujet en fin de séance aprés
avoir réglé des problémes techniques. En réponse, Le Président et M. Lazar prevoient
il p

& shi
d'organiser un espace of un moment ot e consail pourra débattre plus profondément
de ¢e sujet.
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

13 avril 1992

A l'ordre du jour de ce conseil :

I - RAPPORT D'ACTIVITE DE L'INSERM POUR 1991

La forme fraditionnelle du rapport dactivité a 418 enrichie par le développement des
thémes, objets de débals, portant sur

* la cocpération enfre U'TNIERM et les enfreprises

. ole de UIMEEREM dans Vinformation r‘iu arand public &t en particulier des jeunes
s lo bilan social de UTHSERM : synthése des bilans 1988, 59,90 ¢t 91

1. La coopération enire I'INSERM et les enlreprises

Précentation © Mme Lecomts, Dirscteur Géndral de la Division "fzr*r‘*'fn Pasteur
yis i A A - = A . — ~1idA P -
Mérienxz (membre du CA. au tifre des personnalités cholzies de leur

compétence dans le domaine éconcmique ¢ "t‘“w*nl"

La coopération avec les enfreprises sharticule autour de quatre modalites
dintervention -
A7 commmainioaiion - échanges dinformations, &ditien et diffusion dlannuaires ot

<1
LE

& fuides, organisation de réunions, colloques 2t consultances, p-fzri icipation &

des insfances siratégigues asseciant les =n (Comité FParifaire
Kédicament, Hant Comité Muftrition Sante. )

- A3 reécfemaniation: 18 nombre des contrais a « doublé de 1G85 3 1991 dans les
domam&b 1'“5}:?:5“:’51‘n du médicament (171 contrats en 1941, des biotechnologies
{150 confrats en 1991} et du GBM (115 contrats en 1991J.

- [& protecifon des Jaf;f;'a*:.ta‘rﬁ. - 260 brevets initiaux dont 40 nouveaus en 19491

44% concernent les biotechnologies

243 concernent le médicament &t 1e GEM
- fa orestion J Bnireprizes: 12 ont &t c.e ces !l m'mm'w de U'INSERM dont 4 avec
participation de U'INSERM au capital. 600 emplois nouveany ont é1¢ créés.

Au total ce sont 191 unitds soit 758 des unités qui ont des collaborations avec
lindustrie. Le nombre des partenaires industriels a baisse en 1641 (182 contre

e FaTh

200en 1990t 215 en 158G).

La cause essentislle en o3t a la fois : les regroupements industriels o4 la croissance
du nombre de contrats par enfreprise.

A
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Filiales francaises de groupes etrangers 13
Groupes frafcais 1

Sociétés Strangsres 19%

oy

Insiiintions 2%

4..

A1 cours du débat ont ét8 abordés les problémes de 1'Europe ef du libéralisme de

Maastricht (] .,feﬂassi £u¥, Banque des dchanges 1f1f,s=fraﬂ*-‘i<mﬂ1*"’l la création de |
Direction de | Inmvafi* de la Technologis et de l'action régionale an Ministére de |
Recherche, du J:iétfel-ﬂppement souhaitable de 18

(Directeur Général de 1

)
r'“'l
<D
"
s
oD
{:L
E.:
L
> B
K-
foka
o
-
W
’....-.
M
-)
[
)
5
'”.:J
=
oy
*
]
.'153
"t
(o
=
)
<
¢»ll
G.'D

{ff.embr, nomme an titre ciee: .ne:'::“.f;:zmaiitﬂ,:a choizies en raison de leur compels
dans le dofmaine de la recherche biomedicals 21 de la sante).

e z:%frm-:fine sont : les activiie

A % tgem F AT AT fam rammdote ol IS

AEe anniversaire f._l";h;]"t}‘, les prv ;eu i action =ducaluy

B e e - A5 W mrram Yo TFiMlatrrs AR sl
pedagegiques f-’qi-ft- acHons avec o5 municipalités (thédirs ), aveo la Villetie ot enfl

A3

4
A

conculiancs reside & un nivean bas

s aubour du

=
A s esmtios - e
e, la réalisation de malistiss

S B

D'antres, difes ﬂctioz}a indirectes ont pour mediateurs : la Presze, les enseignanis ot

5

tes medecins (peu). Latisntion a efi ‘ifth o Suf
chercheurs a ::e;st ansferts de connaissance

la participation encore faibls des

a nécessaire (Directsur Géndral de la Santé) ou in qma%:azzi_;

o}
C i L
{Directenr Général de I'INSERM) "surprofessionnalisation " de la commutnication ot de

éducation santtaire.

& &té dvoquée la surcharge des personnels (L'élue du SNTRS), cherchenrs et ITA qui
deivent fairs Inx,e 3 de nombreuses activitds annezges a leur activité principale.

Le Directeur Général a insisté pour quaprés sa vie aclive, le cherchs

B H -
s'investir dans cg genre d'action (erdation de Clubs II I SERM, Dﬁmpﬁ partagé). De meme

aider les médecins A devenir partis prenante de I'éducation a la sante.

3. Bilan Social :de 1988 a 1991

Présentation - André Kirn Président du Conseil ¢ Administration.
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De cette étude, il ressort

Four les chercheurs :

- 1% des CR1 & augmentsé

- E'EL‘i{ZiE'ILlété mo venne pour les chercheurs ayant un
% ans {ce q ui impligque que la prf"'nﬁuhn se faif plus
- le nombre d fhﬁ.rg.heurs hors unité saceroit

(VIR H

promotion st inférienrs A
{ é

W merite qua |

FPour les ITA .
- Teffectil ingénieur croif, tandis que celud des emplois de iechniclens diminue,
cetle diminution atteionant 203% chez les AGT

- les emplods dadministratifs sont stables
- 42% 4'1T4 ont 2u une amélioration de carrigrs (S84 par concours inferne, 47 au
choix et 453 ont changé de grads)

- le déclassement fouchait 407 ITA. 351 d'entre ces agents ¢
aucune promotion. 204 ne s : : '

E okl i
(lassitude 7 écsurement ? errements entres des
' : ¢

- 1a formation a augmente de 12?‘,’% de 19533 1949 =t de 1003 159 3
(L T e ._,1._ e i A ~ie
L'engousrnent reste fort pour ia formation en anglais

[y
I
LA
1,
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lemp-loz aﬁ.* sur ia nécs.s._:aire c-“-ﬂl ntion & avoir sur la préparation aux concours

quée la prelongation des eIforfts du Gouvernement sur
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L'élue du SHTRS a rappele gue pour éponger le déclassement, une commissio

devrait Stre mise en pi-a::e afin d'éviter humiliation répétée de candidais z:;ui

échouent le plus souvent i use de la prééminence de 'évaluation du faire-zsavoir
' 2. Enfin, =lle a demandé aux représentants des

"

?
¥y J.
Lperinoeditions Sraameresmm et St e N R A A s : e A
mnisisres ol .:ul.l?:;ti*:'ht ClT Jf srsnr 10 ans e cout dunes ‘-“Ji'z)ﬁlf‘-.‘-!tlfvu o Dl faeins
iy g i

a parlé de la réapparition de vacataires aux postes occupés
autrefois par des agert; de catsgorie C.

& Directeur Genéral de U'THSERM .

2 le nombre de corps statutaires dans les EPST

créer 1o corps de Directeur d'administration de gestion et de transfert
kD;;LrTRI a pamr du corps des DR2 et par promefion de CR &t d'anires corps
{Ingénienrs). Selon le Directeur Général, la situation dans les unités est difficile
lorsque deux ou trois Directeurs de recherche fravaillent dans une équipe.

,.
Gl
'I[-|

|

fods
ey

. 'D‘

MB : Il a été précize plus tard, notamment dans les €55, au CS oL & [a CAR, quil v
aurait de 100 & 150 DRZ qui pourraient remplir ces fonctions (nationalss,
résionales et locales dans le cadre de la politique de site). Clest-d-dire quid
partir d'une arithmetique, on détermine le nombre de personnes susceptibles

d'occuper des fonctions non encors definies |



Soutnis au vote, e rapport d'activité pour 1991 qui, d'apr 75 le Directeur Géneéral
traduit une progression remarguable, a éte adopté 4 la n’-ruﬁrﬁ 199 voix meins denx

~

de movens mis & disposition ds l'organisme pour mener a bien sa mission de service
public de recherche, aggravé en 1991 par lamputation dss ¢ redits pour effort de
'fuwuu (Subvention publique 91 hor trafs & hors salaires © 93,7 1MF ; subvention
industrisile : 78, 12MF).

refus de vote (SNCS et SHTRS). Ces deux refus de vote ont é1é motivés par le mangqu
T 4

it
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II - "LOCALISATION"

Un échange de vues rapide sur la “localisation” de 1a recherche 4 1z izsé apparaitre

une inquidtude sur la qualité des projets, sur les moyens mis a disposition pour
- :

=1
i'é'tliEﬂ_*f les créations dunités en provines
Y
Pour 12 blocage des recrufsmenis ¢ B¢ 2 Jde Francs, st des r:l&fﬁﬁfdf—s de
mobilite en pzc:-fiﬂc-:a saffichent (5 {uzes prioritaires,
UTHSERM pourra proceder 3 quelques 1 . Ce point sera revu au cours du

& de juin.

11 - COMVENTIOHN CONSTITUTIVE DU GIP AHRS

T O

postes a disposition de 'ANRS.

Dans le GIP, VIMIERM &w:!e;sé-::ie 17% des droits {comme le CHES =1 Ulnstitut Pasteur,
{'Etat par le biais du Ministérs de la Recherche dispose de 49 E). LINSERM met 15

~ ; a g T % A
- dun r._.on.:-eﬁ -:xflir;‘ntlfi“ riaﬁ 13 memt}res désionds par & CA ef de Comiiss
:z:cixﬁ.ntif%-n_tee sectorisls dcsm: tes membres sont nommes par e directsur aprés avis

du consedl scientifique.

Le pudget de VANRS est sur la base de l'année 1932 de 130 MF.



CONSEIL D'ADMINISTRATION
Mardi 9 juin 1992

A TU'ordre du jour de ce conseil :
I - LES COMPTES FIHANCIERS DE L'THSERM ET DU SCPRI
1. Pour I'THSERM, trois ¢lémenis a retenir -

= Bonne consommation des crédits

Q3,308 des credits ouverts ont ¢4 mandatés
85,85 % des cradits ouverts ont 848 engagds.

“"s
f_ﬁ

62 T de l'enicemble des crédits onvert
i

{
millicns de francs de credils non reportss

» Dans les dépenses de 2 éme section -

denlretisn-reparalion Ui confisat, notamment,
assurent l'entretien des laboratoires

L'élue du SNTRS, soutenue par le Dréeident du Conceil d'administration a attiré

lattention du Consedl sur les conséquences de cette sous-traitance

- risques encourns par les personnes employées — le plus souvent illeftrées — 2t
par lensemble des anires personnes notamment charzées de ['éwacuation des
déchets:

- probléme "meoral” : Uargent du confribuable pout servir & autre chose qua faire
vivre des sociéfés qui v’mon nt cetie main-d'oeuvre pas qualifiées

- probléme d'hvgisne dans les laboratoires mal entretenus (germes etc.)

+# Le fond de roulement a3t encors pas : 18 jours. Figurent parmi las restes 2
recouvrer dans la -\,umptabmterderl gent Complable 30 MF an ifitre du oidm lx
subvenfionr du 4°trimestre.

2. Pour 1e- SCPRI :

* la consoramation des crédits cuverts ¢'éléve & 92,25% pour les mandaternents
Les reports représentent 4,46% du budzet 91 (11,45 en 90}

» le fonds de roulement est de 63 jours (136 jours en 1990)

II - DM1 INSERM ET SCPRI AU BUDGET PRIMITIE 92 -

Cethe DM ost fa plus importante de l'année en montants car ¢lle contient les reports

1. Pour I'THSERM :



15 MF affectés au programme national de recherche sur le genome hurmain et
fransferes a d'autres orzanismes mais 3,3 .»L d'AP d'opérations immobiliéres ouverts

J !
e

=1 19386, non affsctées i une opéraaon déterminée ot non susceptibles d3tre
couvertes en CP (1), )

A

£ Propos des reports de crédifs sur ressources extérisures, une observation a t8 de

nouvean faile a l'organisme par le rem‘ésenhn du ? Ilflluter" du budget : essayer de
FecoUvTer css crédits dans des délais raisonnables atin de les utiliser dans anngs. Ce
qui signifie que U ng@i"lo‘fﬂ“ qm dﬁﬁ recourir a des financements extérisurs p-'\ur
srvives risgue d'elre pénaliss A cause des d61ais pris par les powrvoyeurs de fonds

adresser cas fonds

o

P
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By )

Par agilleurs, il a ét8 reconfirms ¢

5 1 “'"'i‘- " - < -i ;, J—‘: o EY if =~
g les primes dinteret collectfl seront versdes aux
ingenisurs ef chercheurs sxercan i - .-

arrété d'application.
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2. Pour le SCPRI -

Reports de crédits ef prélévement sur fonds de roulement (5 ME) POUL pOUrsuivre
Imstidiiation dL résean de surveillance TELERAT, {aménagement de hitirents afin
de realiser le PC de crise du SCPRI, le rencuvellement de détectenrs of matériels des
postes de contrdle des véhicules d'intervention et celd d'une partis des sveldmes
informatiques de sadsie des donndes. ’
Montant total de la DM : 115 MF ce qui porte le budget du SCPRI aprés DRI
66,4 MF.

III - DEBAY SUR LA POLITIQUE DE LA LOCALISATION ET DEVELOPPEMERT DES SITES A
L'ITHSERM

I

Le Directeur Général a repris les grandes lignes de ce qu'il a déweioppé dans les

5
fégiOﬂS ol secteurs 4'Tle de France &n assermbles g énérale des personnels.

I1 a précisg qusique peu la notion d'Institut Fédratif de site qui se dénommera

désormais Institut Fédératif en recherche biomédicale ef/on en zanté et a parlé
d'unités qui pourraient se metire en réssau sur une base thématique.

4 conditions pour créer un Institut Fédératif
- wolontariat
- diversitg 4%
- é‘-fOlthiVLé
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i
*

ministeres oL notarment du budget ont laissé planer le doute sur le budgst 93 -
Vorganisme n'aura pas forcdment les moyens de cette politique de “localisation” qui

pourraient Sire donndes en fonction de la cession d'actifs. En clair proceder 3 dss
transterts est la seule voie qui plaise surtout 31l v a gain sur lss immeubles |

Le¢ débat n'a pas mangué dintérdt dans la mesure on les représentants des
1

Four les personnels, les mesurss daccompagnement risquent détre plus
qualéatoires, puisque n'entrent pas en lgne de compte; pour pouvoeir bénéficier
d'aides gouvernementales, les déplacements volontaires vers ia provines.

IV - GIP CIHTRE HATIONAL DE SANTE POBLIQUE

Ce GIP a pour objet pricritairs :

- de développer, coordonner ef amélicrer les activitds d'observation et de
surveillance épidémiologique de 1Ktat de canté de la popmiation

- Ge mellrs n place une capacitd dappui A lintsrvention sur le terrain, 4 la
demnande des autorités concerndes, notamment linvestization epidémiclogique en
situation d'urgence ;. ,

- Qe favoriser st de coordonner le développement d'ontils danalyse du systéme
zanitadre, notamment hospitalisr _

- d'utiliser les outils d'enseiznement, de recherche, d'information et de cooperation
internationale dans les domaines d'activités couverts et de faverizer les interfaces
entre les structures daction en santd st les institutions d'enseignement ot de
recherche en sante publique.

L

on siege est [izé 3 'mipital national de St Maurice. I1 pourrait — ot Cest
fois — avoir du personnel propre, recruté sur CDD pour 1o temps de sa durée (6 ans
renouvalables).

Le Directeur Genédral de I'INSERM a demand$ une révision de son appellation car
ainsi dénommé il "télescope” trop I'INSERM. I demande également une reformulation
de certaing articles.

L'¢lue du SNTRS a demands dans quelle instance serajent représentés les personnsls,
puisque pour la premiére fois il ¥ a du personnel propre. Face au vide prévu en la
matiere, slle 2 demandé que soit prévie dans le texte constitutif des GIP la création
de conseils de services (proposition acceptée ).

Prochaine réunion le ler juillet

Conseil d'administration exceptionnel sur
» création GIP Agence Francaise du sang
* creation GIP Mutrition humaine (Clermont-Ferrand)
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