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En cette rentrée 1999, I'INSERM vit de Conseil Scientifique, acceptation de la mise en

nombreuses turpitudes : remplacement inopiné du
Secrétaire Général (Départ de BANQUET et
arrivée de DOUCHIN, ex-Directeur des Relations
Humaines au CNRS), départ du Chef du Service
des Conditions de Travail (ABADIA), départ du
responsable du nouveau Département de
I’Animation et des Partenariats Scientifiques
(SCHAFFAR-ESTERLE). Autrement dit, c’est
« courage, fuyions!!» Ceci dans une ambiance
trés délétére ou tout semble étre fait pour
« casser P'INSERM » !!

Une illustration en est la désastreuse « affaire
BIHAIN » (ex-U391 a Rennes).

La Direction Générale a une trés grande
responsabilité dans la situation actuelle de
« gachis» dans ce dossier : refus d’une

commission d’enquete scientifique comme le
demandait le Conseil Scientifique, suivi a quatre
ans de I’Unité au lieu des deux ans proposés par le

disponibilitt de BIHAIN et d’un de ses
collaborateurs d’ou la fermeture de facto de ’Unité
391 sans aucune évaluation ni de la CSS ni du CS.
Tous ces faits démontrent que le Directeur
Général de PINSERM a tout fait pour bloquer
le travail d’enquéte des instances scientifiques
de PINSERM.

Et aujourd’hui, remise d’un rapport de Ila
Direction Générale sur « ’Hygiéne et la Sécurité
a4 DPunité 391 » aux membres du CCHS, dans
lequel celle-ci prétend démentir les graves
accusations contenues dans le rapport du CHS de
I’Université Rennes-1 établies a partir des
nombreux témoignages des personnels de 1’ex-
U391. La réponse de la Direction Générale de
PINSERM : le mépris et le mensonge !! Ainsi
les témoignages des personnels de 1'U391 sont
« suspects » et « partiaux » du simple fait qu’il n’y
aurait « aucun témoignage a décharge » envers le




Directeur ! ! Mensonge également quand la
Direction Générale de I'INSERM affirme que les
personnels GENSET (CDD travaillant a 1’"U391)
étaient suivis par I’Université Rennes-1.

Cette affaire est trés révélatrice des abus que peut
engendrer la course « au profit » par le manque
de transparence, le recours massif aux emplois
précaires CDD sans aucune protection sociale ni
suivi médical, et débouchant sur un climat
détestable de pressions psychologiques et de non-
respect des régles d’H&S, le tout renforcé par la
présence d’un Directeur autoritaire et paranoiaque.
Le résultat en est un énorme gachis aussi bien sur
le plan des personnels que pour le projet
scientifique lui-méme ! Contrairement aux sirénes
du Ministre, reprises malheureusement aussi par
quelques uns de nos «élites» pour qui « En
science, au contraire de la démocratie, la rEponse
dégagée par la majorité est toujours une réponse
moyennée. », la démocratie et la transparence, le
respect des conditions de travail et des hommes
sont les meilleures garanties pour la mise en
oeuvre et le succés d’un projet scientifique ! !

Et ce n’est pas la « Loi sur ’Innovation », publiée
cet ét¢ au Journal Officiel, qui va donner plus de
transparence aux relations Recherche Publique -
Entreprises, bien au contraire : c’est en fait la
légalisation du « détournement de fonds publics »
de la part des PDG des « Start Up », souvent de
pures officines créées par les grands groupes pour
attirer a eux les financements publics, qui pourront,
sans controle, utiliser aussi bien les moyens que les
personnels des unités INSERM pour leurs propres
besoins ! Imaginez alors ce qu’il restera du respect
des conditions de travail, des reégles d’Hygiene et
de Sécurité quand ce n’est pas tout simplement le
respect de la personne humaine au nom des
principes de « compétitivité », de « rentabilité » et
de « confidentialité » !

Et '« affaire BIHAIN » nous démontre qu’il ne
s‘agit pas 1a d’un procés d’intention mais d’un
risque bien réel d’autant plus que dans le méme
temps on remet en cause toutes les structures
démocratiques, du Conseil de Laboratoire aux
Commissions Scientifiques.

En agissant ainsi le DG de PINSERM se
disqualifie et n’est plus crédible : il est grand
temps qu’il quitte ce poste de «Directeur
Général» ! Non seulement il a mis a sac
I’INSERM en 2 ans, désorganisé et démoralisé la
plupart des responsables administratifs poussés de
gré ou de force vers la sortie, mis la plupart des

unités en grandes difficultés par une application
stupide et autoritaire des régles de marchés
publiques, subventionné une société extérieure a
I’organisme (pour prés de six cent quatre vingt
mille francs) pour un nouveau logo, plagiat d’un
logo existant, mais il vient de montrer par ce
« contre rapport » sur 1’Unité 391, qu’il méprise
P’ensemble des personnels faisant la richesse de
cet institut ! !

Ces sentiments de colére et de révolte devant ce
démanteélement organisé de I'Institut et pour une
autre ambition pour la Recherche Publique
Meédicale, Biologique et en Santé ont pu s’exprimer
en Juin 1999 par le vote SNTRS CGT aux
¢lections des membres du Conseil
d’Administration de PINSERM : en effet, pour la
premiére fois, la CGT arrive en téte chez les ITA
avec 36,8% des voix soit une progression de
7,4% !! Et le SNTRS CGT fait un score tout a fait
honorable chez les chercheurs bien qu’encore
modeste. Il faut bien mesurer que ce trés bon
résultat nous donne plus de force pour nos actions
mais aussi doit nous faire réfléchir sur les
possibilités réelles de renforcement de la Section
INSERM du SNTRS CGT!! A condition de
poser la question de la participation de nos
collégues, ITA ou Chercheurs, Thésards, titulaires
ou précaires a notre syndicat CGT!! Pour la
meilleure raison que nous ne nous satisfaisons pas
de la délégation de pouvoir et que seule une plus
forte participation des personnels a [’activité
syndicale dans la CGT pourra peut étre peser sur
les conditions de travail et sur 1'avenir de
I’INSERM !

Dans le cadre de la préparation du 23*™ Congreés
du SNTRS CGT (avec la Conférence de la
Section INSERM le 5 Novembre 1999 ouverte a
tous les adhérents), il s’agit bien a la fois que
chacun de nous intervienne dans sa section, par
écrit, dans les débats d’orientation mais surtout se
demande comment faire pour que nos collégues
de travail, nos amis s’engagent dans 1’action
syndicale a nos cotés ! Cette question est vraiment
la clef de nos futures réussites dans 1’action pour
faire avancer nos revendications et nos
propositions.

A vous la parole !

Jean KISTER
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Compte-Rendu de la réunion du CCHS de PINSERM du 17 Juin 1999

Représentants SNTRS-CGT présents : Jean KISTER et Gilles BAILLY (Titulaires), Sylvaine LABAUME (suppléante).

1- Présentation du nouveau CCHS et Reéglement
Intérieur

Il s’agissait de la mise en place du nouveau CCHS faisant
suite aux derniéres élections aux CAP INSERM de 1998 :
notre syndicat a gagné un siége de plus parmi les ITA
soit 2 titulaires et 2 suppléants. Nous avons du changer les
noms proposés par la CE INSERM car notre camarade
Roberto FLORES ne pouvait pas étre représentant SNTRS
CGT «ITA » en tant que chercheur ! ! Les 2 titulaires sont
donc Jean KISTER et Gilles BAILLY, les 2 suppléants
Sylvaine LABAUME et Patrick ROBERT.

Le Secrétaire Général de 'INSERM, FG BANQUEY, est le
président du CCHS.

Le Directeur Général C. GRISCELLI n’a fait qu'une
courte intervention pour « saluer le nouveau CCHS » et a dit
beaucoup de banalités ce qui n’a fait que confirmer le niveau
de son ignorance sur les problemes d'H&S !

Il a été décidé que le poste de secrétaire adjoint serait tenu
a tour de réle par un des représentants des trois principaux
syndicats : SGEN, SNTRS et SNCS. C TONNELLE
(SGEN) a été désignée pour une période d’un an.

Des modifications mineures du réglement intérieur ont ¢té
approuvées a !'unanimité. Un relevé de décisions sera
adressé a chaque membre du CCHS dans les quinze jours
qui suivent la réunion.

Lors de la présentation des membres du CCHS, nous avons
eu le privilege de connaitre le nouveau responsable du
DEST, Monsieur Francis LAERA (remplagant de Jacques
THOMADS). 11 a été Inspecteur du Travail, au Ministére du
Travail sur les probléemes d'H&S, au Ministére de
I'Industrie sur le dossier des restructurations : il est trés
fier de ses meilleurs « faits d’armes » a ce sujet aux noms
célebres tels ceux de La Chapelle d’Albay, des Chantiers
Navals, de la Sidérurgie, ... (? ? ?) et enfin & nouveau au
Ministére du Travail sur le dossier des « 35 Heures » ! !

2- Présentation du Service des Conditions de Travail (G
ABADIA)

On nous a rappelé la récente réorganisation de ce service
avec la fusion de la Médecine du Travail et du service
d’Hygiéne et de Sécurité.

J KISTER (SNTRS) est intervenu sur le manque de
relations entre le service SCT et le service « Qualité »
dépendant du nouveau Département de I’ Animation et des
Partenariats Scientifique (DAPS) (cf CR du CTPC du
30/3/99), en particulier sur le suivi de la mise en place des
Bonnes Pratiques de Laboratoires (BPL) et du futur
cahier de laboratoire : pour le SNTRS, le succés de ces
Initiatives ne pourra avoir lieu que par Pinformation la
plus large et le débat avec les personnels! Il ne faut
surtout pas aller trop vite et « balancer » les choses sans
explications comme cela a été fait pour le « Guide BPL » ! Il
faut « convaincre » et non « contraindre » ! De plus une
véritable démarche « BPL » ne peut se faire sans des
moyens financiers nouveaux, une mise en conformité des
machines, des personnels permanents en nombre

suffisant et bien formés ! ! Qualité ne peut pas aller avec
précarité et austérité !

F BANQUEY a répondu que des «réunions Qualité»
allaient avoir lieu dans les régions ainsi qu’un prochain
article dans « INSERM Actualités ». Il propose que le
responsable du service « Qualité » soit invité aux travaux du
CCHS.

A BERTAULT (ADR XII) a indiqué que la mise en place
des BPL et du futur cahier de labo allait se traduire par une
surcharge de travail dans les ADR ! Et il fallait faire plus
qu’un article dans IA : il faut des initiatives au niveau local,
c’est a dire dans les ADR ! D’ou la nécessité d’avoir des
« contacts BPL » locaux.

S LABAUME (SNTRS) a évoque le probléme des unités
INSERM au sein d’autres structures comme a Saint Louis
ou I'Institut Universitaire d’Hématologie a diffusé¢ son
« propre » cahier de labo dans les labos universitaires et
dans les unités INSERM : sans informations préalables
quant au role de ce cahier, sans réunion pour le présenter et
en discuter. Environ un tiers des personnels ont mal accueilli
ce cahier et pour les deux tiers restant, seul une partie
"utilise de fagon régulicre.

F BANQUEY a annoncé qu’il y aurait des « Ingénieur
Qualiticien » dans les ADR « a terme », dont la définition du
« profil type » est en cours.

3- Suivi des travaux des derniers CCHS

Le Groupe de Travail « CLHS » a été renouvelé : Gilles
BAILLY y remplace Daniel HENZEL pour le SNTRS,

Un nouveau Groupe de travail a été¢ proposé par la
Direction Générale: «Procédure d’ouverture des
Unités ». En fait, la création de ce groupe de travail est une
des conséquences de Uaffaire Bihain-U391 de Rennes ou
de nombreux problémes d'H&S ont été révélés, notamment
dans un rapport du CHS de ['Université Rennes-1.

La Direction Générale de I'INSERM donne mission au
CCHS de réfléchir aux conditions minimum d’H&S
nécessaires AVANT [D'ouverture d’une nouvelle Unité,
voire méme aller jusqu’au refus si les conditions d"H&S ne
sont pas assurées. J KISTER en fera parti pour le SNTRS
tout en souhaitant que le champ de réflexion de ce groupe ne
se limite pas aux seules créations d’unités mais aussi aux
créations d’EMI, c’est a dire aux unités mixtes
INSERM-Universités ou comprenant d’autres partenaires.
G BAILLY a souhait¢é que le rapport de visite de
I'Inspecteur d’H&S soit transmis aux membres des CSS lors
des examens quadriennaux des unités, ce qui n’est pas le cas
aujourd’hui,

4- Plan de Prévention 1999 (G ABADIA)

2 thémes importants ont été abordés :

- La Journée Nationale de Prévention sur les « Risques
Biologiques » (cf ci-dessous) ;

- DPEvaluation des Risques (Charge de Mission:
GAUDY) : il y a eu un questionnaire envoy¢ a toutes
les unités mais il semble qu’il ait était « mal vécu » ! Il
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n'y a plus eu de suivi depuis 1995 ! D’ou le projet

d’audit sur les moyens de prévention des unités dont

les résultats seront présentés au prochain CCHS.
J KISTER s’est étonné que cet « audit » est été annoncé
par un article dans la « Lettre de la Direction Générale »
sans aucune concertation ni auprés des responsables du
service SCT, ni auprés des organisations syndicales, sans
bien entendu que ni le CCHS ni le CTPC n’aient été
informe ?
F BANQUEY réponds qu’il s’agissait d’un « loupé » du a
une secrétaire un peu trop zélée ! Il assure qu’il n’y a pas
d’« audit général » sur 1°‘H&S mais seulement sur
« I"évaluation des risques » !
La encore, c’est suite a « l'affaire BIHAIN » que la DG
souhaite une « remise a plat » des risques dans les unités !
Le DG fera-t-il un « rectificatif » dans une prochaine
«Lettre »? F BANQUEY répond catégoriquement
« NON»!!
Ainsi est illustré, encore une fois, le haut degré d’hypocrisie
de cette Direction Générale de DPINSERM, refusant
d’admettre leur « erreur » et affichant un véritable mépris
aussi bien envers les personnels des services administratifs
concernés que vis a vis de ['ensemble de la communauté
scientifique et de leurs représentants syndicaux !
Une question a porté sur la demande d’inventaire de
I’ANDRA (déchets radioactifs) a travers un questionnaire
en cours dans les unités, en particuliers concernant les tarifs
des enlévements (semble-t-il trés élevés) : le SG a répondu
que 'INSERM « n'y pouvait rien » et que cela était du a la
situation de monopole de PANDRA ! (ces rarifs sont
volontaivement coiiteux pour « calmer » les utilisateurs
inconscients des dangers qu’ils peuvent faire courir aux
autres ... RQ de JL Andrieux, représentant SNTRS au CHS
CNRS et du Ministére).
De nouvelles réglementations viennent d’étre publiées
concernant la radioprotection notamment la mise en place
d’une dosimétrie « en temps réels ». Il a été également fait
état des incertitudes actuelles sur I’avenir de I’OPRI.
Un plan de remise en conformité des machines est en
cours a I'INSERM. (I'inventaire est fait, les devis sont en
cours) : il s’agit d’une opération ayant un coiit tres
important ! (application d'un décret de 1992 avec un délai
de 5 ans de mise en oeuvre : cette opération devait donc étre
terminée en 1997 ! ! La non conformité d’une machine est
un cas de retrait immédiat du travail devant un risque de
« danger grave et imminent » d'accident du travail et ce
sans abandon de poste : ¢’est a 'administration de prouver
que la machine est conforme !) Le SGEN fait remarquer que
cette mise en conformité des machines était un préalable
obligatoire pour obtenir I’agrément « BPL » !
Concernant les « Risques Chimiques », une cartographie est
€1n Cours.
L'’utilisation de pages WEB pour diffuser les informations
d’H&S concernant la prévention des risques est aussi a
I’étude. '
Au sujet de la Formation, celle des « correspondants
H&S » des unités est en cours, celle des membres des
CLHS et du CCHS doit étre rapidement mise en place,
avec en plus des interventions H&S lors des formations des
nouveaux Directeurs d’Unités (un guide spécialement a
leur intention va étre remis a jour).
Une nouvelle collection INSERM de « Guide bleu » est
sortie : n°1 sur les BPL, n°2 sur les Analyses Biologiques ; a
venir, les régles d'H&S, « nouveaux entrants », « sécurité
incendie », ...

Un dépliant sur le mode d’emploi des « registres d"H&S »
va étre édité: en effet, il a été constaté des « dérives »
notamment cahier avec pages non numérotées, ...

Un groupe de travail s’est penché sur les « confinements
des labos » (L2, L3).

I a été aussi noté une progression des
« autoprélévements » d’ou la nécessité d’un rappel des
dangers de ces pratiques illégales.

Enfin, un nouveau recensement des « correspondants H&S »
est a faire.

Une question : Peut-on rendre « obligatoire » la formation
des « correspondants H&S » en raison de probléemes
rencontrés par certains pour les autorisations d’absence
(formation de 5 jours) ? Dans le décret, il est fait obligation
au « ACMO » (Agent Chargé de la Mise en (Euvre) de
suivre la  formation: on peut considérer les
« correspondants H&S » comme les ACMO des unités,
dans ce cas, le stage est OBLIGATOIRE (décret du 9 mai
1995).

5- Journée Nationale de
CORNILLON)

Prévention 1999 (B

Il ne s’agira pas d’une seule Journée pour toutes les ADR
mais d’une Journée dans une période, du 13 Septembre
au 1 Octobre 1999. Le théme en sera les « Risques
Biologiques ».

Le matin sera convoqué un CLHS de I’ADR avec
présentation des résultats de ’enquéte effectuée de Juillet
1998 a Février 1999 sur les « Risques Biologiques » tant au
niveau national qu’a celui de ’ADR. L’aprés-midi sera
consacré a4 « I’auto-évaluation » des risques biologiques
au niveau de chaque unité, animée par le correspondant
H&S (des fiches d’aide a I’évaluation seront distribuées).

Il y a une obligation réglementaire de la part des Directeurs
d’Unités & effectuer ce travail d’évaluation des risques par
ceux qui travaillent dans les laboratoires ! (I’envoi d’une
lettre du DG spécifique aux Directeurs d’Unités est a
I’étude). F BANQUEY propose une communication dans
« INSERM actualités » sur ’organisation de cette Journée.
Les résultats de cette Journée de Prévention seront présentés
aux membres du CCHS.

B CORNILLON va ou a déja pris rendez vous avec chaque
Ingénieur d’H&S des ADR pour choisir la date de cette
Journée par ADR, a laquelle il participera. Le probléme
actuel étant que certaines ADR (essentiellement celles de
la Région Parisienne) n’ont pas encore mis en place leur
CLHS, faute de la nomination par les organisations
syndicales de leurs représentants locaux ! ! Il est envisagé
au 1 Septembre de procéder 4 des nominations d’office si
cette carence persistait encore afin de pouvoir avoir tous les
CLHS constitués pour cette Journée Nationale de
Prévention !

Enfin, un groupe de travail « Risques Biologiques » s’est
mis en place entre 'INSERM, le CNRS, I'Institut Pasteur,
Sanofi.

6- Bilan de la Médecine de Prévention (G ABADIA)

Un des faits marquants de ce bilan (déja vu au CTPC dans le
cadre du Bilan Social 1998) est le poids de plus en plus
important de la précarité avec prés de 50% des prises en
charges concernant des personnels « non INSERM ». De
plus, la trés grande partie des personnels non payés par
PINSERM travaillant dans nos unités ne sont pas « vu»

&



par la Médecine de Prévention INSERM !

Concernant la sérologie « Hépatite B » : il est préconisé une
sérologie AVANT les rappels ce qui revient beaucoup plus
cher (deux fois plus cher). D’autre part, que faire en cas de
contamination s’il y a eu refus du vaccin ou des rappels ?

Il a été noté une augmentation importante des cas d’allergie.
1l a eu 125 visites d’Unités en 1998 (seuls les problémes de
I'Tode125 ont été signalés, ... ¢f BIHAIN !)

En 1998, le taux d’accidents du travail se situe a 1,71%,
taux qui est stable, mais on remarque que ce sont les
« jeunes » qui se blessent le plus ! Les accidents les plus
nombreux concernent les mains (40%) et les yeux (14%),
essentiellement des pigtires ou des brilures. I1 y a eu 4 cas
reconnus de maladies professionnelles.

G BAILLY s’est étonné du faible taux de déclaration des
accidents de travail (autocensure) due souvent a une
« peur » des agents. Ainsi, méme en cas d’accident bénin
(donc sans déclaration d’accident), il faut inciter les
personnels & consigner celui-ci dans le Registre H&S
avec éventuellement le nom d’un témoin. En effet, si plus
tard cet incident se révéle avoir eu des conséquences plus
graves, il sera alors plus facile au médecin de prévention de
faire une déclaration d’accident ou de maladie
professionnelle sur la base du registre H&S.

7- QUESTIONS DIVERSES :

7-1) Probléme de ventilation du Batiment INSEM de
Saint-Louis
Suite 4 des dysfonctionnements depuis plus de 10 ans, un
nouveau systtme de ventilation a été installé et remis en
route de maniére intempestive ce qui a entrainé des nuages
de poussiéres dans tout le batiment et certains agents ont été
victimes de troubles de santé. A SOULIE (SGEN) et S
LABAUME (SNTRS), étant toutes les deux sur le site, ont
dénoncé le fait que I’on ait attendu si longtemps pour
remettre en état ce batiment. GAUDY (responsable des
batiments a ’INSERM) confirme que pour ce type de
locaux il y aurait tout a refaire « car tout arrive en bout de
course » (air, électricité, accés, ...), comme on vient de le
faire pour le batiment Picpus a Bicétre, mais outre le
probléme des financements, cela entraine une gene
important pour une période assez longue.
A BERTAULT demande que dans ce type de « gros pépin »
il y ait une cellule de crise au niveau de la Direction
Générale afin de soulager les responsabilités des ADR.
F BANQUEY demande qu’'un « historique » de la crise
soit fait afin qu’il y ait « un retour d’expérience » d’établi.
Un groupe de travail sur les « situations d’urgence ou de
crise » a été mis en place sous la responsabilité¢ de Madame
CHEMLA (ou ['on retrouve le traumatisme de ['affaire
BIHAIN !).

7-2) Unité 391 de Rennes (« affaire BIHAIN »)

Suite au Rapport du Comité d’H&S de I’Université de
Rennes I, diffusé aux membres du précédant CCHS, la
Direction Générale de 'INSERM a élaboré un « contre-
rapport » qui sera transmis aux membres du CCHS. Ce
rapport ne concerne que I’aspect « H&S» de cette
« affaire » : les accusations de « fraude scientifique » étant
actuellement en cours d’instruction par la Justice. Un
« groupe de travail » mis en place par le DG INSERM, a
procédé a une « analyse approfondie » des « accusations »
du rapport de I'Université Rennes 1. Il en ressort :

- qu’il n’y avait pas de probléme « général » d'H&S a
1’U391,

- que le «climat psychologique difficile » en raison de
« I’abus d’autorité du Directeur » décrit dans le rapport
de Rennes I reposait sur des accusations infondées et
partiales (car il n’y a aucun témoignage a décharge
du Directeur !!), seul est reconnu un « manque de
tempérance du Directeur » ! !

- que ce rapport comportait de
inexactitudes quant aux régles d’H&S,

- mais qu’il y avait bien un probléme de structure au
niveau de PINSERM : absence de I’ADR et de
I’Ingénieur d’H&S de Bordeaux dans le groupe de
travail de 1’Université de Rennes I (du au fait que
I’ADR responsable de I’Ouest n’était plus Lille mais
Bordeaux et que I'Ingénieur H&S de Bordeaux était en
formation, d’ou personne de PINSERM),

- que les conditions matérielles (locaux) préexistaient a
la création de 1°U391 (en particulier pour les
problémes liés au traitement de ’iode 125, avec des
travaux de mise en conformité évalués a 80 000F non
effectués du fait du départ prévu de 1'U391 dans un
autre site) d’ou la réflexion de la Direction Générale sur
les conditions d’H&S minimales a I’ouverture d’une
Unité,

- démenti sur I’absence de suivi médical : tous les
personnels statutaires INSERM ont été suivis
annuellement, ceux dépendant d’un financement
GENSET (CDD) dépendait de [I’Université
(convention).

Conclusion de F BANQUEY, Secrétaire Général:
« I’affaire BIHAIN-U391 » est close!! (sous son volet
H&S).
J KISTER a rappelé que dans cette « affaire » la Direction
Générale avait une trés grande responsabilité dans la
situation actuelle de « géchis » : refus d’une commission
d’enquéte scientifique comme le demandait le Conseil
Scientifique, suivi & quatre ans de 1'Unité au lieu des deux
ans proposés par le CS, acceptation de la mise en
disponibilité de Bihain et d’un de ses collaborateurs d’ou la
fermeture de facto de ’Unité 391 sans aucune évaluation
ni de la CSS ni du CS: tous ces faits démontrent que le
Directeur Général de 'INSERM a tout fait pour bloquer le
travail d’enquéte des instances scientifiques de I'INSERM.
Cette affaire est malheureusement trés révélatrice des abus
que peut engendrer la course « au profit » par le manque
de transparence, le recours massif aux emplois précaires
CDD sans aucune protection sociale ni suivi médical, et
débouchant sur un climat détestable de pressions
psychologiques et de non-respect des régles d’H&S | le
tout renforcé par la présence d’un Directeur autoritaire et
paranoiaque. Non I’« affaire BIHAIN » n’est pas close :
le CCHS aura encore a débattre de cette « affaire » et vous
pouvez compter sur les représentants du SNTRS CGT pour
approfondir cette affaire !

nombreuses

7-3) Laboratoire L4 de Lyon

Ce laboratoire de type L4 (le seul en France, installé dans
les anciens locaux de I'Institut Pasteur de Lyon dissout
depuis deux ans) est la propriét¢ de la Fondation
MERIEUX. L’INSERM en sera un des utilisateurs et
disposera d’un droit de regard sur son fonctionnement.
L’inspecteur d’H&S a été associé a 1’étude des conditions de
siireté en particulier sur le suivi des personnels INSERM.
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Malgré ces « bonnes paroles » rassurantes du Secrétaire
Général BANQUEY, B CORNILLON, qui a bien étudié ce
dossier, semble beaucoup plus réservé : PINSERM n’a
jamais été consulté sur ce projet de « L4 » encore moins
sur sa localisation dans le centre de Lyon, en bordure du
Rhéne !! Si 'on sait que doit y étre garder des souches
ultra dangereuses comme le virus Ebola, aucun spécialiste
«censé » aurait choisi un tel site avec de tels risques
potentiels ! ! De plus, certaines informations récentes ont
fait etat que MERIEUX, aprés une période de « prestige »,
commence a réaliser que ce laboratoire va lui codter trés
cher 4 entretenir et donc envisagerait une rétrocession 2
INSERM aprés une période de 3 4 4 ans ! ! Méme si
BANQUEY a bien (mollement !) démenti, il faudra rester
tres vigilant sur ce dossier ! !

7-4) Marchés INSERM

Comble de P’absurde : les produits référencés dans les
marchés INSERM concernant I’application des régles
d’H&S sont justement ceux qui ont été déconseillés par
les notes du Service des Conditions de Travail (gants,
...) 111 F BANQUEY le reconnait sans se 1’expliquer : il
indique que lors de la renégociation de ces marchés,
«P’aspect H&S soit mieux pris en compte en suivant
cette fois I’avis des préventeurs » ! ! (sic) Pourquoi ne pas
avoir fait AVANT ? ? ?

Prochains CCHS : 7 Octobre 1999, 16 Décembre 1999

Compte rendu rédigé par Jean KISTER, Juillet 1999

PS : les membres du CCHS ont regu en Juillet une lettre de
G ABADIA nous informant de sa démission de son poste
de responsable du Service des Conditions de Travail
(SCT) de PINSERM a compter de Septembre 1999 tout en
indiquant : «Cependant, je ne peux que regretter que la
prévention  médicale et technique des risques
professionnels ne soit pas plus intégrée dans la vie et la
politique de [UlInstitut. ». Le secrétariat de la section
INSERM du SNTRS CGT la rencontrée avant son départ de
I'INSERM. Elle nous a confirmé que son départ était bien
du aux multiples «tracasseries » qu’elle a du subir depuis
sa prise de fonction au SCT : sur tous les sujets concernant
I’H&S et la Médecine de Prévention, elle était la derniére
informée (quand elle 1’était!): laudit sur '« H&S »
annoncé par « La Lettre du DG », les Marchés INSERM
sans aucune consultation du SCT, ... D’ou sa conclusion
que Dactuelle Direction Générale de I'INSERM n’a
aucune « culture de prévention » : elle en a donc tiré les

conclusions par I’annonce, avec beaucoup de regrets, de son
prochain départ du SCT.

PS Bis: nous venons également d’apprendre le départ
« précipité » du Secrétaire Général de PINSERM,
'« amiral » FG BANQUEY, remplacé dés Septembre
1999 par Hervé DOUCHIN, actuellement Directeur de la
Direction des Ressources Humaines au Siége du CNRS ...
Autant le dire franchement, Monsieur BANQUEY ne sera
pas « regretté » par les personnels de 'INSERM ! !

PS Ter : « Last but not least » ! Un troisiéme départ vient
également d’étre connu parmi les « hauts » responsables de
la Direction Générale de I'INSERM : celui de Laurence
SCHAFFAR-ESTERLE, responsable du nouveau
Département de I’Animation et des Partenariats
Scientifique (DAPS), ex-SPIL, qui a rejoint 1’Observatoire
des Sciences et Techniques (OST) en tant que Directeur
Adjoint.

Monsieur le Président du CCHS,

Paris, le 15 Septembre 1999

Les représentants intersyndicaux du CCHS prennent acte de la lettre du 20 Juillet 1999 de Madame

Genevieve ABADIA annongant son départ de ’'INSERM.

Ils regrettent cette décision due essentiellement au fait qu’elle n'a pas pu exercer sa mission. Ils ne peuvent
que déplorer le mépris de la Direction Générale vis & vis du Service des Conditions de Travail, ce qui traduit son
desintérét pour les questions de prévention médicale et d’Hygiéne et de Sécurité en général.

Ils vous demandent expressément d'intervenir auprés de la Direction Générale pour nommer, dans les
meilleurs délais, un responsable pour ce service, avec 1'assurance de mener a bien sa mission, dans un domaine dont

I'INSERM se devrait d'étre le fer de lance.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, 1’expression de nos sentiments respectueux.

L’intersyndicale : SNTRS-CGT, SNIRS-CGC, SNCS-FSU, SGEN-CFDT

Pour copie a
Aux membres du CCHS

A Monsieur le Directeur Général de I'INSERM




LDD-SHINS NP WHHESNI Uonass g ._ﬂom
NIZVH *1I81d-ueaf

"UORBIgPISU0d a1j0u ap uolssaidxa ] ‘Inajoar( 9] INasUoy ‘133188 zafmap

*20UB[[31A JWIUI B JOPUBIIAP SNOA SU0S0 SNOYN *s[jeuuoissajord san
SIgTUBLWI 9P 89)[BI} 9112 juaatop [nb 32 saurBUIOP £33 BUEP §)TE] JU0IE Mb sJUIWISININAL
ITE §JuUa)je sUctas snou jonbinod 388 ) "ayolayoar ap sranul sawurerdord sap ssnED
u? anjawal g 19s0dxa s sed au anod ‘resen; ap suonIpuod sap o senbsur sap ajquesua |
ayduwoo ua azpuard op airessaocyu 189 [Inb  ureyrg SJTBJFB[, 0948 NA BUCAB SNON

‘auuostad swpwr 32 9nes aun Jed £33dnooo axg Jusanad au ‘WHHASNL] °p souejrodun |

op swsmuedio un suep ‘b suonouo] ep [hwno un jusnuod [oid ¥) [reaBl]

9p SUORIPUC) SIP VARG N ZH[ UNP JUSWSINIOST 3] Jnod IUI9)X3 SINOIUOD 3P SAB
un,p uonearqnd e[ op sodoad g sSosrajurs yeoipuds anou jumod ISTUIApP 233 INg

-anbsLI ap ass8[0 93330 sUEBp
juajgduroo (uomssiur op 28reyo) nesalu Iney ap s|qesuodsal un Jed snbypads arpmrew
9p eI} 2432 JOp 9YlAljOBOIpBI B] B 691 sanbsu sap swgqoid sf anb ouop suosuad
SNO}N ‘SI[[aYd7 SAULINP ¥ sauxd sop uoissaxdxa| ap apnyg] anod ould-spxde], ap
83213021 §3] sUBP Juawurejou ‘afenbrewr ap senbiuyos) sannep ocsae ‘addojeagp 98 v
sgredde 183 ]2 ‘WRIFSNII 9P BoJI0jeIoqe] 89] suep snpuedal 213 389 EJUSWI[IOIPEI EIP
uoresHHn,[ ‘82 ujl 'SaI10jeI0ge] S0U SUED S]USUII[I0IPEI §3P UOINBSIIN] B s31] sanbsux
s3p uonusapid B] Jnod s30BOYJS JUSWIA[RI suafowr ap soejd ue ssTW B[ Ip S[AD (£

121210 B Jopuopy
HUSH 2318 3] INS JUILIOU JPINDIG 9 2uBLY 1naruzdulp sed smofno) e Lu |1 1nof 30 g nb
1ssne Ja[addel snoa ap suojsurrad SNOU SNON "SUCHOUOCJ Z §30 ap J01013X3,| ¥ SAIMBEEIIU
¥Nedo] s9p uonnquie| 3@ « gjenb 32 enbruyosy » uomssiu ap 2Freyd np agEa anb
sure (1onuep umnf sindap syrenss vy e nued) sovaoy-1{uemy ‘T € 1apgoons anod pusssoxd
‘sanbrunys sonbsu xne uossnu op 28reys np sjusdin uonEUTOU €[ 9P a2 (.2

ws>.mh ne yues ap anbped ajqeItzA
aun,p 314N U3 ST B[ Jnod UONOAIP B[ 09AB UOHE[I 3P 13 INIJBUUOPIO0D UIDIPIU 3P
SUOOUC] §3] S10] B[ B JUBINSSE UDIPIW UN,p DS NP 212} ¥] ¥ Uoneuimou ef ap ay[ao (I

-

....\...
: suadsns
us ucoh._oﬁuv mb suopsanb simaisnid g 808} spmigmbuy uos suwdxa UoRISE v

*« Jnynsuy] ap onbpyjod e 19 aja B suBp 9219931 snid
sed 1508 au spEuuosssjord sanbsu sap snbjuyoay 3o speoIpaw wopuaalld B anb » ja18ax
uos wiidxa & (nb [Teasl], ap SUORIPUOY 3P J0LAI8g NP AU NP UOISSILIP B[ 3P MN[0 (.7

s[euuosiad sop snbidojoyodsd aouejrerjjeur g| ap
19 IINOFE ¥ 9P 19 SURBAY, 9P NBIATU N8 I8 23300 Jed nuwﬁﬁnow suonsanb saj apnjz
b apeigusn uonoamn( ey yed umuc_ucnu « UTBYIE 2Irejye,[» ap ‘« 3IN}Q[0 » B] ap M[20 (,[

i 9J¥a)U0Dd JIgNop un suep jny,pinofne nEEnnu CENC|
ugﬁu uopos anoeu op unntaﬁ_ 3XB UN 37 8INofno} ¥ UonBIIPUALAL 838D

uonuaagid sp anbnrod sjqeiLga sunp
juswaddojaagp af red sssed o) ‘(sairessad o saurenyp) swsiuedio] op sEuuosiad
€9] sno} Jnod [reaer] ne ues B[ Ip =Breyo ua asud a[jer sun juepsuniad suakow
§3P SIAND U 95[W B juamayo] anbipuasal [HD-SALNS NP WAHHASNI UOHIs €

1IN0 ] INASUON

€1 XdadD SRIVd $595.
JelqIo], °p SNt ‘10T WHHSNI
snbpuyoay, 32 enbypuaeg

tojdwug,[ ap juswaireda np a3l
VHAHVYT s1ouBl INJIsuop

6661 21quaydas 1 o1 ymbma

remoA@ug480-50us : [HIN - €£'SE'8S6F 10 : X8 - S8'SE'BS6H 10 < T9L

- SINA[[IBABIL, SIP [euoneN JedIpuis

Xapa)) Jinfo[MIA 108 6 - 8 "d'd - N JUswlge - 1anbgy Angy ana ‘y, @

m.%a_a__uu_uw. YIIIYIIY ®B[ Ip

SUINS



€1

311390.1 3 3N01D01019
IWSINYIIW NA $310 530
aNn LIvY3s 3104 31 SNV

30V1d 4N31d3934 NN

o900 [N uIodap 3 2ane RNE 1S uaal
‘SalaANeaRp 535 NAWEANbiwou0) 138

SI0[E PUATIE 1O u:::? sewred ansnp
-uy) 1assaul ueanod 5338 3P AUIAN0D

-3p ¥| suep apsijeroads ‘saidojouyaaiolq sap
JUIBOP 3] SURP 12| ISIEIULL 3131305
135030 13 1HE U] U3 " GHT U ‘el
-euaned o_u _ﬁn_._.:. un _u .:j:..cmi B 23R

EETTRTITM
B 235Pq Etmﬂ: Fnun AunpEael U2 'uon
-£910 B] 224k 1msnod as s33) ap A2 3
“+sauely ap sprenqiw o9 p snyd ¢ pu
-1153 152 J|PR|EW 21132 3P SIUAWANLD S3P
[Pipuow ayarew ap 'sayai sded saj suep
S317UIDU0D JUILI[|IUASEI SIS0, P SUOL|
-[1L sap aAE | DN 531 JuawA(pEHuMed
1NO1INS 13 *|BSSO[0D 153 A112AN003P 3]
“ja1aun p iG] (61 d 2peaua noa) s
-aqo, anuoen 1ann] 12 sprod ap astd g rades
-U2 “SIUIEd Pt sap 1ed s HelR LS
“stie nienmod 13 ‘Suamne sap :.a:%::m

‘afvuaul uoq
Juawaa.of end juof au enoe
9045 12 3ouajae anb aljuow
mb a4m{do aun ¢ *aouaLLadXd
P39 ap PInIINeaL 93] ndiuDwt
11-1-D UIDY1g PADULIG WLIPU],]
ap unayaLaya a7 -anbifiyuaioe
apnnua{ ajqiesod aun une
a1gnbua aonenl vy ‘aoun.iq

:L_ u_.::_; h:u_n_ud i1 ::_zu:» E:;:E:m
:m__:nm_: A5 #sndey J:nm:: ap anlid

] 2& u_ ,...:__._ uuﬁn madazar un
F: U2 JUENAL 31031 A[PATOU 3un 3sod
—oadl ugeyiy ‘g prewsay a8[ag mayy2 3
‘THET UT AsiEduey Yy

Hov.ep

adeduanbys

un spade ap awapd anbyn Uua ouOn m.L@mEth .Uﬁ 1nog
SMIBIQ0SAUEE LIS AUIANOIIP

5ap aInjaa]

D e I

31901018

_nw_:mu__ Aoaes _ 1a1ss0p Wmu.__m—.—u.um _gﬁﬁ_




‘e
sanaT ITns JUSTE

i queweITRTY IUOT
queTTreardd

| grouuosied op S9110D69
| k 12 831409 gobeubrounl V¢ ao

‘sasop sap anbynuas padse | jusu
-aduus 1aproqe,p asodoid mp uo puenb
amgu ‘sapaed ap asnjar sty rEo
-o1g fo prho] np apnae] ap anerendison 12
J66ET U (1D U2 1NN 1ISS0I0) MEH
-uea[ ISUY CSIY3L 3P 13 S3UELD AP anw
3|qEILIRA un § Anay 3s anbnsyewmol .
-anbua ] ‘19172 U2 S10] S "SIEUUAL AILOTET
-OU|p] 3] SUBP WEYLY PIRLIAE AP UoTanp
e[ snos anboda | v uatejjreaen mb sanbin
-u212s 53] 1nanaed ua 'SayIYIAT 530 1ed
sautaouod stanmaid sap 'siae ana) sapurl
-ap anaj 1nod ‘121981003 3p AU uo,nb
“510] UINISNAIFS TUISIOD 35 SISOYD 53]

JINVIGWY.0 31040

L SUD D gEGT Mqueadap ua anbojjoa unp
st0] Januassa ] anod sauasaid 312 vlap uawan
sipnsaa sad snyd acg ‘aanaid ap sod o Lu o 'ans
-0, SUPP ST NP 2|04 AL TUDHEY uoppiidin
-up arnd vy ap 152 uoppaiqnd v) ap uyf v 2
-nay aqnf a0oua spd 153,u wornEad s ap 12
FNAII[FS IS AP UOTIDAISUOWIP B] ST 3] AU
~433u b 33 ug sapdy] sap awsyoqeIaw 3|
sunp sanbijdwa sanbigroud sinaydasaa ap aad
-0]f 2un 21512 [1,, (|1 AP FUSIAIUN-IN]
-sed IMNSU-SYND) AT Ap 21Bojoig ap
IRIISUL € 20UIRJU0Y 3p antew ‘andod
addyyg mod 1359 uz 28j2q maymay
np xneaes s2) 1ns anbnid snjd anuow
35 'P115300,] AP SIWSIULIUT S3P 1IIAN0D
-3 B[ SUEp 20uE] ua anasinoaid ‘anbyy
-1URIIS ANNE U[] ‘UIELLE PIEWIIE 3P XTIEA
-e1) snas 53] s ouop asodal 1no113 Ys]
madaog N 23S 100U 1535 U APUAP
-a1ap adinba anne aunone ‘nol 20 ¢ £ aw
01 *, SNUUEIA JUAWAATIULRP JuAl0s 12
-xnaz anb anod si|nsaa s3] 134033 12 4Madad
uassind sapd sa) anb paphnf |1 ‘a>uatas ua
sannfne) aunuod s 2)041u03 ap sauariad
-xa snaisnyd Jups)ppas ‘suonnpagad ap dnos
-1Paq ap AR 1538 Wy paowag, snb as
-uad IN2Y2IAYD 3] PUO] 3| NG SIYUAIM
§37 ap 21X21U02 3] UDSSIPUOD Tnapns ‘2)dad
=30 2433, JUDAD AUIDWOp 1p S1S1p1Iads s3p
Aand njaa 32 np 212 v qinb aap man inb a3 ‘ana
-2t auuog aun supp jpand |113 ‘uoq 153 uiny
I PARLAAE AP OB |, 'SLIEJ B 3153G0,| 13
WS OQEIIUT NE ‘TOTILIN B] 2 331385000
WLIISUL] 3P COf FUN] 2P INADANP ‘P1I]

; - quspT INST TS
sTaAsI 1TRIS 21T3USP!
e epsoxdal S9P ® uoTsniIe

1axnod anb s=TTT
gondal 821313191

qe0 S93URIPIFTP

[easeg ano] wonuedde wos ey M103y1 3
-jaanou aun,nbsiof sIN3||IE P IUIANOS 3w
-moy _xﬂu_mc_.w; g anbndans np e ua a1
-EA ] ¢ NSO 2P soisienads sanay o
sanne p wauEnl 3 sl pase pndy

SISIAIO SUNIHIYIAHI S31

,sagnd 535 ap Juawaing o 4ol fuo a5 3p 152
ANIYUIYD URP A0AIP I, T AANIUOD AP 1T
- anspqo,] ap juauaddoaazp no juangroued
mb sauad ap ajzznd np spuaw|a sap un,j 152
ST 77 2uad nas unp apwioun aun p anp sed
153,10 ZWNOY,] 23U PNISI0,] SUNOS D] 23y
aniasqo,s b 22 ap 3si3aul] v, © nadanga

0 "9)15940,| 3P 19 ASQIP|ISUINE,| 3P
sjaya sa| 4281102 Jnod '9jos] Jioae
asuad j1,nb au3d uos e ‘auizjoud
apeo ins Jj3e,p uleylg prewag 2p

39pL,| 00, "sassiesd saj Ay Uy |t

snjd ‘WS sanaydacps ap apssod
1e1 un snyd ‘uopsadip ej ap sio|
juatuajejuawypdx “sapeidap Juoias
5|1 no anbpjeday a|njja3 ef suep
SNPISP! 3P 83, 312 "UST 3
juaguajulnb g| 353,9 "sauoid ap
12 sapjdy| ap sanysuod juos inb
‘SuosIWLO|£Y2 3P SNPISAI 53|

'SapiA 53sI|BA SOP J95SelIeqIp 35 §
sloje ajsay ‘askjody| e 158,2

* slkzua aun,p UDHIE,| SNoS
nuBjuo3 INa| U] sasi|en s3] ‘e
xnadipe nssy np 12 alo} np
‘sajasn sap sajnjja2 xne,nbsnf

SpUIWAYE ang inod ‘suoidiwojiya sa

!sas|jen sap suep sgjanbedwa ang
+ juanjop sanbijpdieud sjuBINGIED 580
‘Sues e| SUBP AJqNOSU| *[0IFISIOYD
10 sappgakiBly ua upisejul,| sed
saguLIojsue) juos sedal un,p SINod ne
SaLULLOSUOD Sass|IB 53] ‘Jaje u3
*aijejusL|ie auiduo,p xnassjeid
$39U07p S3p UoReUIWIR,| 3P
ajgesuodsai anbizjoud
anagdasps un 13 (4ST) i
Jojdazas pagenuygs sjsfjody a i

~jus191enb
20-}S3,N |

X no aatojexodel 3T 2331nb

____.ﬂ..__._mmﬂwhncﬁﬁm_mmxm_:w

s

gainaine ¢

‘quswsTIeNADE
JueAe :
op jueuew sPUBTS &}
571 B UOTSSTUMOD BT |

sa'

np Aoueodun | aua-n| ISIANE[I Wegg
paetrag ‘anbynuanns uepd 3 ans 1eqap 3|
131102231 P xnAoN0s uepIpn uonew
-10jugp ol 30 g 1apied npuajua sed eu
{Lnb juesoard ‘wolaig oy uos suep 1anhieg
-3p 2104 3] ap asnofel asipuuas msjuasi
-j23u1 ], aed agiuaBipip apeqed aun g angu
18 [1nb 'apnel) 3p SUOHESNDIE 53] SN0
anno ua anafar p-n(an uoydy|3 ted
ol suoae snou anb ureapg prewsag anbyd
%3 ST Auppined 20122 p uppuodsasiod au
-a8 2] aBpuo)s and 23uapIAg U2 247120 P JUDSIA
saauup sanaisnyd ap pquwod unp 103N 3
Jups suoypnqnd s29,, ‘anbpauad amponus
s ap sufedwoooe *, sassinud ap amaGuowr,
anbody,| g 2snideq maidazar np aouansixa |
: sue 1das syndap 1euwyye i nb 20 anuowp
noae asuad ureyig preusag 3107 3| SUEp
aurdxa aepdasa pappnuns s1sdjodi unp
afeuo|D, 23[NINUT 13 ‘SIIUALISAUIPIW
stoaaqanb-0ourI] [Insuaw af suEp sioj
a1120 ‘uonearqnd ajjaanou aun p AU
-g1jnuns anbsaid '1ams 3y uepuod
-531100 2u3T ne ‘MElAnou 11ej 'Inoums 13
ST N30 NE 2UDESUOD WWAMIAISN[IXD b
saded Jnau ap apmae un *Karspuay ) jpors
-0j0o1g [0 [munof AEU0NEUIIUL INAL B] IP
121U3D 1BW /NP oiuinu 3| suep ‘guqnd
1sue e | 1anbeire-a1uoa ap 3p1IIp 'R
-jo[ £ 2P uSTUICjI|ED IS UOS INS 135UID
2121205 B[ 3p U125 e 31021 3p admby
JUn TgE NN 2p amauna) ef sindap 28
-uip mb ‘ureyig prewsag anb anbynuais
uped1an af ans 1520 ‘g panolne stepy y

ANSIS 13 1SISHd NIVHIE QUYNY3E

quesuy | nod asuodar ap seq ¢ anby
-[1U212§ APNEI] I[|INIUIAZ JUN,P SIN210E
52112 spiqesuodsal saj Jagnuapt 1-1-el
-mod 1arssop np 281eya us uonansULp 33
-nf 77 1a1uaap mnauef 07 3] 22upLg-1san)
uarpuonb 3} 1ed apououue ampadoid ‘xnej
ap a8esn 12 xney nod ¥ anuod axgeppnl
LOTIEWIOJUT AN 1LANO ¥ sauuay 3p nb.
-1ed 2] anmpued JuAmAEY BA b ajgnbug
‘SINPUAUI 17 TUO 'SUAUYA1 13 sanbyn
UATDS 'AAOIRIOGE] 3] DIAE 1DNP UOTIE[ U
sauunsiad ap autezip aun 2jjanbey ap smod
e *axpenmuraad agnbua aun aaaurap agu
-UE,] AU B SIUUIY AP [JHS 0P MIouEL

T R ERET T

| ajonbus

LU BRET Aquandas exgina

=52007 s1pqpnspa 53] anb anapddp a1nf au

1143AN033a 31130

w5 1o
X "HEAMG M TR ANTTIMGE] 4 By AN Noowmey) wh e R T
LG e 0 ERETm e, e tagelsep, mmems e e el ) ¢ Spem
e med e, SRomogm e emoand semms w0 B smed B e
o7 g S wp s R ] Eerwhie oo, 3 oonnd,
m U W AL, Camim, ) amer amry osn nunes xed sommem w
T ST 13 (3050 2 5 ) P gy motnmd G novmm aeorer
m puEw Py et 0oirad amy mad ceqon e s s m ) e R
ST o e o T L] 1

Do o T W D § preTe
Top T TR ) e e e g s Y451 m ke
A B OO 8 D Sof mosy B | SR g S e 135530
P0G ¥ 0 T TEDOGY I A E W W 0013 (i) e pesmens nvpedy
B P e ¥ A Predtoe M e Ay Cusdmome TR ] TIEp TR,
o wpp me A [ OO ASTIND T) 3 T RO FEpRp KDAS T LTES 1 SATAD ANES
W b T TP T 3 e 1

THIDIVEOE] 30 LFWINNOLLINGA - |

160 e
el e TN BT e T MEED W MOTIORE T RS
W wmmed PMER & me my wh mcapp Gp v wonp poaudme DmED
e, worTTEaLID B ‘BT T 14 B RIETRRORG: 10 1) Readiy o M
T MOERY T S By Aot wremod eeh wwraia ap § BoROTI REEIG
Qi =t watney ) T e d e W o gt e Rrowusd o
R ey e iy et = wlal £ OomEs

E e vezsven iy 7 gt 1 w0 o By
 wme yo ek mm T ey wesed e m pb moy eladesn s
o mapres snod (46] S0N06 O 3 SIS AN gy 3 Remdeg My TIOTYRaY
Sy LTOWR W B 13y wpelr s wp o el g ey
WD B G WAL 6 W ARWIUR % A e e BejermoD £

(et - 168 (1 OTESN PP

__qum-e LI Y. NOTSSTHNG? V1 10 L4044 Ve

-1y apeduq e] ‘sury “anbynuags aroleioq
-¥] Un p 57114028 Xne s21d ap 1assauurs
aonsn( e] ‘aoues,{ ua stoj argnuaad e mod
‘1IMPUOI SEI IN0) U TUO SUONESNIIE 537

Imayiayd np asayiodLy | g uapuod
-91 §[1,8 13ujuIapp anod 1asd[eue saf ap 12
‘saouatpdxa p 2u13s aun p siensa1 sap sno
ap mdwod nu ap anbyydwy b anbyn
“UIIS HPIEWIP B] IP IUOP 'L 3]
Aupuapaad vonpyaadiau aun v juppuod

'6INVY4 30
SAYVITINW 09
30 SN1d ¥
INILST 163
31153801 30
VIANOW
FHOUVYW
*1¥$§0109 153

30 N3ICEN3T

*BlEjuspi290
vopendod g
p%0REO0l
ayano) ayseqo,]

*$InajeInge|joa
SUBIIuE 535 ap
SuIEpa

Jed apnel) ap P5na0e
Imy pnofne 158 ‘gE61
ua,nbsn| sauuay

B WIasu| syalayaal

ap Inajoanp
‘ujeyig preusag

ap 1s1o0y2 p anapaup aj anb quassiyqoia sunp
~aoup peepmfimd safpuliou siug, s
-900,] AP SAWSIILIIUW S| SUEP [0l uos mod
anuuod el3p auroad aun ‘aunda) epaed
A5 Mda031 NP SLUNOS ¥ 234D UONIEATIDE |
A0UAPIAF U 11U § Jueyayd saouad

-X2 SP 22AE SEI 3] 212 11k
-ne eja0) *, Moud v sy
-od Ky aun 4aviofuod anod
SAUNOIIIA[aS 12 sAFapaLd
Bamagaanp ap anh sjpyns

waird g

ar nrjﬂ

=R, ap e ey J.E..:;?._q NP S
wlas AP TUEUBWLG STOTIR JE S3p S __7_._
-nuas spadse sap asdjeue noar saude ‘'np
-TUE, [P HOTSSIUUI0D B 31N | 3p ansoaanp
np  anbifiiuas ananiEn ap anbupa, ap o
uos ¥ r1audinos ‘aoues ap adajjon ne o
-0jouLepua,p anassajold ‘oalo7y 2131y
1ed fga| 210130 RT 3] SIOIAT 13 A
-ay e ap arnspuw 3] 1ed 3puewap pnuap
-yjuod vodder up sapeuauniadya sapuuop
ap uonepndiuew aun UANMOUIP sAUAU
-our uasan inb sanbiynuatos sa0 '-sauuay
IP AHSIIAIUN | AP AOUIPL aid E| B 5351
=21 SFLIDSNUEI S2I113] 53 SUR Ina2anp
uos ap afpa wawanonaed snypd 13 'sau
-2 u0s A mh xneaen sap a1muumy ) as
STIRD U2 UMW [ G U, | P SIS
sSap a6l .u:_.:_.nu ASIEIIRI] AN 0AI
B] SSNOGE[ID & fepueds un ‘sdual-anug
‘135UAN U AILI0S Bf AP SUIBILIIULE XNEI0]
s3] suep a|jeaen nied 152 iaanp aj 12
‘SAOIEIOGR] SAnnE p suep sasiadsip uos as
SINIYNIY2 S3] "BHG1 219,] AP S4N0D NE UoS
-se[jied 3] sN0S 2|2 €] S € [{E U] 10D
-9p ap [expel Juawadueyd iy pinalny

WYISNITY JUFIINVNIA 30Y31HE N

" Suonaddp sas sagnor anod jmp
LW HOAATE N [ISN)703 JIIUADN] 13S 251N
12 'siua xmap sap apelues paudod p)
153 mzam_:q 124244 3], "195U35) 13 WAISU] ]
anua pssed prodae| Ip saua) sa) uojag
jsmd zagal uapy [ ] uosuapaddy) o
~2qUIP 3] “As0UPISUFYID,) 7] “Hxaoun,|
NGO [] 3P JUAWANNA] 3] ne UouIA
~aud nj anod SIUIWUPNPIW 3P 2431 D SA]q0st]
-1n sasodues P 013335 AP 12 ._.,.:zma.ﬁ
ap sapoau $3), 13 357 madadal aj ans
1eod 124210 INAU2ALUI-03 182 WIEY1g
paEUIAE TUOP ULIASU]-125U20) Juteluos
1A U P ' LEET T00E U f(3]ausnp
-ut a1pudosd v ap pruoneu msuy) ]




61 ﬁ

“NAJeIWLWOSUI0 NP 8INj0e) €] 16 nea | ap xud aj 1ns o}
i Joeduu) Un Jje gULI0JUDT UA BSilu €] anb JUsINOPal SAUML
! -9 $87 JAJIUESYDB 183 INS PIEIEI 8p SUE bujd sujow
e 2Jne aauel4 e| ngjaas np sjauoissajoud ey sqide p g
“gndyys 8) inb suueado.nd UoJSSILILIOS B 8P BA)IEI] Bul

JUB Q0" BESRE H QAUMLS
 apjuoossanmangs diy
SNy ap s ap
Sugezip aun ueidwod

_ 158,7 ‘uoneands,p )8 JuBess|u[esse, f neasqJ sa) dnod 8 + anbayndo) aunp
. -UE|j)snnsojne snos OOZ ue,| P sagae)d ane Juejel YUY Atushs 23 ¢
-a) SjUEpIgey S= 2 epsnid ap suopelguioEe sof ms_a._.. e p Aqenhiewa
: © 13 ppduns siof ¥ ¥
0 wieg uonenopdap.

AuNsAS vos IRPUN P
ana so..mna:nﬂ_ou wied
u:ﬁuun _.._u.._u.m.ﬁuH A JaAR
vﬁB&gu sap QESE

f ; . éaﬁ:& 56 JIu0jod By NS,
_____EE___E s__.u__«- __a,_u_.a_z: uejugsodsip ou safjuay
" 80| sub/iguIB 9 % ], 110 "0Y2Jay3al e) & o un e
-0} 8J(} JusIENO % §'p ‘8jdnoa Bijng ui g Seuupp ey
- juejennod % 9 ‘|Equased 18o1d un,p Gipes ¢ suep 8109u8
L JuoAasuLS XNG RAUO,Ji %58 ‘sinalugB Sing ded suokiq

.. "~ie tag-mod pHesiaua diuanep 9] ns sapuuop sap gk
“-junibino Juo ‘(suokigia g §| WiBUI43UD9) SO kil
“g0li.1J U SaAIgsU0a juaIARaN}de JuDS SUDAIIE £51 2
.E.Ea_ .En_“ fip E.Eass 2:_. -____5.233

m_ apa1pa 2_33 ._._Em_qn_:asm_s__m E%_;_ ‘volieyd:
i D661 Ll A3jun ojnpow 8| ogjriofe p}9 € ojjanbe) & ‘uoi)
“B1S B] 9P assew sjjoanoif e] eydwiod us axpuasd Inod g
. nBlju0ae] 39 sed juaiene,u efsez ajripow o Jed sgnbaeq-
(@ 5101930 56|  pliot] 8p Srigyeuyia0 5e sed agyaadapuy
anaz_ ©,U pleLIwYD B) Siey “seinii ﬁs__u Jusiwajnas;
U8 .ma UOJIBIS 2| 10310I9P OP-UOIS|A9P. )18 6016AG,| ¢
7, uBdiuesyyrs oguuop g1 juepnod yene apefe .w__ﬁﬁ
I yjeduo oy 1t jepeds suggp un 8iAg, biqedeon; g1y
e ...___"_Eﬁ E_am _u__z__.nEuE__ mm: .EE% ___2_ LI

.U BRAT aiquwandas eana

Juabiag v1uag 19 DT oapad 6, #aud )
aaap spssod siaquon sap and agnofog nos anbif
-npuapas anbiyia ) anb snpd anf au 1 ‘sauuay
3p [GE 21N, | AP 3LPA0GR][02 AuuaLun
aun gnppue stuaan,) ., ‘|andoig addipgg 2
~uguod *, anbiyg ajpaa4 aun quo ‘py panol
-np ‘mb sanbynayouueyd sjaLsnpul s3] 2aap
wonpaege)o? ua aajmana aafaad al juaw
-A)AUMOSLI "ISIN0G UI UOUDI0I N3] AP 331
~Uow Fun JupuIpajua sanbupipaw sauouu,p
apin,) v ‘auea) unod v ifoad np 2l mod
U342 35 sadojouyIaelq ap syios ap doa)
anb asuad af, ; jueion] sauad ap aepawu
Ay2IYRAT B] NS Saanuan soygnd sarroleloq
-E] 12 satBojouydaolq ap sasudanua anua
suole|an sap nuaar] g uatetanoedwod anb
sanbsit S3] 1S JUIUISSTHIAAR UN INOUNS NENY
-psuod anbynuans apnelj ajgeisaa aunnb
1wy g5 anaidaoal np 12 auad np anm
sy 15 14 ‘1anForg addipyd fouaus ‘s
-snaamod daidug mof LS uang ne g ua
npgnd a10paogu) un suvp aanbyddn anbpau
-38 ] ap anpf mad uo 15 noeavs ap uonsanb
D WIsNALEFs Jucaasod 25 jow awod suad
sap “sp2 9] 2413 J1PAIP BJ22 15 | snd s1047 3] 3u
af' ¢ anunag ua agnbyydde anbuauad ap anuaz
anbyun,| aampsue? sp-uasiop £ag,p s
-|p 535 32 1asuany sunpuadapu sognd saito)
=na0gp) sap and sauaue (AN3qIp 3] Awuo3)
sajuanbaaf saipppmw sap sanbyauaid ap s1af
~oud sap aaoummf snpd auap apoap v uTa) )y
ApNp| 3P 12UIGED 3] quAuAPUL] sjgnd
spuof sap 224 ‘anbnuouad ap apand 21910
-0§ ‘J3SUIT) AIPID [I-INDJ  JUDAINS 3] 152 wd]q
-oud 1paa 27, 1E1g ] 2p 1ed B] 3p NeidY
-2U3(} 135U30) THOP = SUOH|[IL 3P SIULEIUAD
sinarsn|d — sassafie] ap 1ssne xna Juaud
-repd as 121u1ap 1ew ua ambyy anbiuueLy
anaal g suep Laynaiued ua §2110 'sanaya
-12y2 sutena)) ‘[andorg addyyg wed es
anod a0uRAE *, 1015,] SUDP SIDjAL XRAIquou

ap 1aff2 ua apfpuaq asudaguay, ‘1-sauuay
psiaatun | ap anbijnuars un awmnsa
*13suan) 2121208 pj nay) oy snjd uz 3
-1fauaq 1op suonaajoad sap and anb aanbyd
=xa,s mad au 1, ‘sapaumsiun 13 sanbiyu
U125 *SHLIOINE $2p WS IO & uengy
1saqo-nue anadadgs np vorsuayarduiod
B[ 19 22UIPIAP U2 ST ] € 20P-¢-153 0 "N
-IRYNOS JEI[AS21 NE JUISSIINOGE 530U d
-x2 53] anbh 1L[[E] |1 'SAEATIOUAL LOU U
-1219p 2210p B SJENUED U2 Juaanos snjd 3
“aspdaliiia | 2P SIIE[ES SAWPUI-XNI U
16€ nun,] g uejieaen sanbynuas sap
12 UL sap anb s10] 53p Y5 2] A0S
SIYLIYIAL SI] JADUBUL| B FOUIULIOD 1IRAE
125ua0) anh s10] s3p © 2ueye | ap sayopad
saunosiad sannep red 8vned ‘siav 120 3p
UONINPELL *, 3J2UUOY ANAYUIYI UN U
1433 152 b upmpg pomweag and sapuau
sayuaydas s3] dadvaap nnf juo b psuan
2241 AIU0D hP 2MPUELS ] Sap nal ua s
SAULIOU AU S s3] Juos 35 anb am

| ajonbus

THTeET

iar e o -

iy |

{¥.U 66GT aiquaides ejgina

152 11, ‘pandoag addijiyg 1nog - sapjjop
AP SPADYIIW €T 12 O] JJUI JUNSS )52 2118
-pqo,] ap |anuajod pipuow pyupw ap, anb
afessed nejuepadder ‘Ogf a) suep upeypg
ap 2poue,| ap uonenjgnd el 1anap e
ua “uauapeydwowm asuouue inb Y1asuan
"AOIBIOGE] UOS IIAT JAHT 171147) U2 2ssed
1enuod 3| sindap meygg preusag ted sagu
-aw sayaaa sa) suep Auevand apred ‘Jas
-uan) ‘SIE|[OP 71 B (b P SIOW SINWIAP 3z
-nop sao uessed Uy 3p 38530 3u 35IMo0q
U3 UOLIIE] 3P S1N0D 3] TUOP 12 '3]geIua
sed simolnon1sa,u inb siepy souey ap suoyp
S|l ¢'g/ | AP SAAEJE,P AJJIYD Uos 12 3p
-uow 3] suep spuefes ppg anbpanb sas sase
"HIOR MIN B 12 SLE] B 32100 ‘sasieduel) said
-ojouyaatoly sap neadeip-auod Yasuan
4147 e 958q 153 1205 3818 2] 1WOP 135U
F1F1005 B 5134 13}J2 UF JUUINO] 25 311E]
-je,| 2p sa1stuoderord smarsnyd ap spiefa
5371 *,S3|qeual sapriew,, sap suep sanbipd
~Liy $au3H 3] NS SAYUYIAL XNE JUAYINO
b xnessojod saaueun sI2Iu1L xne saad
snd ap sassarmurs ‘anmsiy 31130 aspuaad
-wod ¥napuanod ‘j-nep ang-nad siepy

£ ANDIKONIY 30 IFATH w 1308
‘LISN39 HIINVNIA T1-1100 1¥13.1

" Sasaadsip yuos as suad sap ‘95
-sod v sdway ap doag, - uonsanb sed 152 uau
11 457 anaidanas ap ms saguaw Sayaraya
-1 531 1ns 1uanal g uenb siep (opu pyae
“M J104) 3191205 13 JIUES 'S30UIS "IULIIP

=AU ATUTL] 3P FDLNIAP 1audBung aurepy
‘a1 ey sud e ua inb apaa peuuodas ¢, jae
anun v pssod 3525 mb a3 spownl smyd asmp
~04das 25 2w anb amod anof 3) na v woypTaap
a2, ¢ ng janb sueq - anbynuas 2
-INPLOD ISTDANII 3P 513 S3P SUpRp Sapjigsuod
-54 53] )qma,p,, 2331ey0 anbynuanos mud
-pun] e uonedaap aun AUIap s1ew G7
3 _.da_n U2 a1)13ul 3p IMTISUL] 'Iwgw 3p
mor ‘ayaadun sed e nb 3 | 2p0uomap
aga nd v ambyfituaps apnpuos asipanpw au
-nany, 9661 1a[ml 1€ 3] uawanbiueoe]
Henpued b 13 91N, 3p AN B JuEd
-uouue 3ssasd ap anbiunwies 12pusap ne
smolnon Juan uas uo ‘usasuy | 3p 7100 ng
“addygg Pyoyy ayauen | saiqosuodsa
sas qumssp sied pu, 1awaap a0 oty panol

“sa|dojouy3ajoi
8p 59191908
sau|e}san ap
anbyya,p
anbuew aj
apesda)
|andou4 addijyg
a)siojoig 9
‘urey1g

paewsag ap
fguuoy,| anop
ua aljjaw sueg
—-

¢ 30Vdvy3a 30 330VNIW

1A7 Jasuag
g adeduanbgs
pueid sgx ap
alojeloge]

3713-153 .S31GVIN3Y SAIAVIVIA.,
$37 4NS IHIYIHO3Y V1

i -

-ne pwipdya s sed smofnol aeynos au a
-Jsiu awgw 3] janba) ms awsyigowm
upy amol ap na srewel ey ua ey sy
-3y ©| ap axgspun 3 aed gaaT 1ew ua
apououue ‘swafuens sadya p agninsuo
atzabua p uorssimmod ) anb ‘addyyg o
ST FWUIOD JIAUUIS 2P HOIP U3 TUIWI|
<3152 U0 °,, 20IDA0GU] NP ANALFTUL] D 1S
-snd as b ao ms ggaT owua ‘syd goas
ua p 2pua1 1o, [ anb saade spow xmap,, agpasnou
=21 212 sed JUAWISNILIND ¥,U UOISSIW ]
1uop g - sie) sap anboday) g auSmang ua
uLIasu| | ap aandaap ucpensupe| ¢ ap
-N13,p narugiun ‘nouxy [aeg] auuonsanh
* & wamsodun,s b suopoups s2) a1un ] ap
ANFp 1P 2puonua | £ apuad 13 uoigm)
=18 0] 4atfun nnoa sod sji-1uo,u asiupu
2] 12 wuasuy) wnbunog, - 3FeuBiowa) auny
& Mbynuats apnes) aun ael jonhmog,
wawaduns oy gaa 1 13ml ua nennus
apuow 37 SUEP JUNGII] Jun ‘2118134
-un | ap wuapisasd 12 uapisaad-20ma Juwaa
-naadsan Yuejuay sankae[ 12 unig aumg
-uea[ ap 2pudig '[-sauuy Ip ASI2AIUN,|
ap anbyniuats un sue a8ouanus | s
ap 2IUPSSIVULOD IN0Y 1D ‘ISt 3] and
affnoa 212 v josio?) yiodea ap jonbhmad myp
-anofip spd sanofnoy spuaadwon au af, anyy

-Je 21122 suep sanbynuaas s;ruome sap ay
~1aw Mueygadms v suwiaoued asuoda sues
sinofnom msat b wonsanb aune | 15

SJI1and S4I0ANOd 530 JILYINLT

anayaaya 3 ajjadder | pof siwnf v b
22 "AYUIYIAY V] AP UIISIUI ] 4ISI0AL AP
stwoad yioan nb 22 smap p 1530, sieIns
-1 53] annpordas uap 12 ‘uonejuawnad
~xa,] o1 1edap a) sindap aspuaidar ap
XTEUON LI $1530X2 P UOISSIUWoD aun g
aniaunad Ip 1L1IS 12U INTD 3] HOAE UIP
uadout [nas 3 ‘anbinuaos 20 uejes °, sanan
-pdxa sa] apfar sups ‘rtayuaya ap and s
=24 SJuAWNR0pP Ap asvg v s e uo ] Dl 3
supp uonnjgnd vy amdazom ua p nwan wpy
=1g ap apanan,| np uo b sysymoads sap, '@
-In,] 3P XneAk) sa) 05 1aignbua p ansiaa
-tun,| ap wapisaad 3 1ed s1ep sap anboda |
B 2TIRD 13 'SYND NE 1A B] 3P 520U13S
sap yuawapedyp np utelpe-imaioanp
‘addiy [pypiy anog “16g0. 3p anboda,|
€ snualgo xnad anb xnauas ap sanues
-8 ap snjd sed juaresaiuasyad au Hgfnp
e | ap stelnsal sa- anb ‘surenan mod
‘a1puaiua 1assie] ap wpod ne ‘aouas ) ap
UIO] UG 153 U0 °, ASSIPUNOIL Wl 3wy
-1 pomaag anb anad ap, *s3108xa suonaung
525 1uaie13 sajpanb 1aspaad ap wawajeu
-1] 1350]21 2p Jueae AwAuoue 421521 1NAa
mh siew ' [ 5¢ A1un ] sunp ajjwanay junin,
anbijnuaps un 2a4L UOTIE]AI U 211w
snoa ap asodord anemawiaiun unnbsio
JUIELD 2P U._w—_n_w.c—:_u I .U:CLn_u_.,:
uos ﬂ—ﬂu—n—u_mnnﬂm AAD0IIET AP JUBAR

_ uT:m& _ Jjones _ 1B|s5Cp Iansasgo




TOIHBWILAAS E2E IMIKIHIIY ¥

*SANORIOGR| SAS SUBP SJ0I|0)} SIANYED SBP N0} LOS B
JANGUISIP JIEIASD WHISHL| ‘YHNL| S20dy “SUDIELIOU) 53
1910U f,p B19IUBLW B| JUBSS|UIp sas92id sawlou

(¥AI3EMIHINYIE g FHIED)

sy auag ap b auoddes 2AMUN
| anans v 2 aguue anbeyd sangnd sapnep
AU R JIUALIET 1008 SN 537

U

Afewn ap sajqednon snuuodas 913
W SINAY 1L G 19 apnbua aun 2nsns
L0 G ] SAJNAS 53] |3 IULIE ] sandal 312 U0
soquneld 000 1 2p satd 'L 6T 12 §66] 20Uy
.,.::m_f_j.ﬁn_ 9_ ans m:?.::— __.M.WEQCU u_u um.—.vL
AU ISUIE JIWINGY 12 R[N 9p awsiuedio
map anb e ‘spunuuoug SINAY MY
SAP WO ] SUUONUAU 1) SUOIEIAP 53
At wednzwe awsueiio ] aupapatu
12 2O 1A VONENNS B] 3P ANRILK
-pacdan snpd vy uopewuouL | a31g-mad wos
BICL] AP A0 p snpual sadwos sy
EETBUET
Ay do ‘suopruLopur s 1gadsug p
e wepuadad 153 | apney ap sed op
AOUBSSIEULOY JOAE JURINEAP sjuedion
-ivd g7 sap 77 asteduey anbinaoewneyd
Augsnpu] ap uoneosse | aed ggap ua
A0sETIn e ..Erwz:u UM U 20
me ueunpg U:Z_ﬁ m:J_ anky ur:mdc
U028 || anbra 21 aL U sap

SIP 9§ B 7 SUBD S2UUOOUL JUMNEIN
apnely ap sed sap f(asvi) sanbynuas
sinanpa sap auuaadoIna  uoRRDOSSE |
3P uapisaad uAUE BANIUUOSIE] 2413}
uoag e apuaynaL moap ME"._\.._____@ s
XHU ST sasiona * P URINGD NE Juden
o 77 ‘Quesey ne sud sinayaays gop
ans anb NEPRAN AUUAEIAION apnia aun
‘Cpt| g cpnsiaamn aadoad nap suep
saguuap ap uonedudgef ap no Jerderd ap
A0UESSIEULIOD Judgear Mgnbua, | g npuodas
kEAR b sy D9 7 P % 6
12 g ANUD Y ISIUAng uriuauy auizefew
3] 1ed gaa] ua agsEa Halns 3] ans Jue
-10d sapnig salel sap aun uojag “asnea maj
apuapp anad seipat saj JUaALIUY ref
ap wapgp mb 13 'sinodal sanne o) snoy
astndp quo sjnb JurRIpISU0D sIAYRIAYD
sap m anb oygnd np aouvssreuned B €
Juaajeiauad Juatuaated au sanege sy
uonendar ana) queaiaond ...EB.E._..::
ap sawstuedio sap no ‘sadinby sap awgur
NEDATU NE SAPNON Juatos  sawgiqoad
sa) anb apqugond 153 1 siepy csue b ua

sap ase|d ua a1jaL B JUssIA UoluaAld ap sainsalw 537
‘s)e)Ns@) 53] 18 saanpaaoid s3] sauBjsuoa juos anb e 159,9
"sajanbua sa| sayno) ap pedap ap Juiod af 158 auojeloge]
ap sia|yed sap askjeue,| ‘apnesy ap uopeda)ie,p sea ug

SED AMIP 3P 30URSSIEULOD 'IN| T3 8 "WiN |
3P 776 HNUN)| Dp SIBPUBT AU U0
~siuwod g] ap 2nred 3te) apja nb sue xnap
ygauatg sindap ‘smaupu 'sed « sanbjanb »
ap u_.:& _?u:_._._::.uu SUONIRINUL) SUND
AP GF L UGLIRS B] 3P ‘UoSnoy 3Aiaauan
YRR WANUIWAIKD 152 sasiaad sagu
U0 3P MUAK|O) sauyiys sanbjang
‘sanbydesdongig
SA0UYA 3p no sapETuswudxa sagu
-UOP AP « UONE[uISSIP » B 1IN0 Ju3)|
-naA sutenad jonb g 'sapnie sap anneuds
ap suonsanb sasnawdy sp) 1sEne spew
“epe)d ‘saguuop ap UonEdNIS[E) NO UORED
-1qe} : anbyHuaLs HINPUCD SIEANEW N0
‘v Jompuodstue afnuaas » ajadde ‘arnew
B] U2 J[EUONELIAUL 20U GUIED
-Uguie () AuEanup yareasay jo 200
- anb 23 ed edpu ua auyap 12 anby
NuARs MEULT Adojoul Bl ans
1IpIOES pIoqEp WEf ] (49 ' 10a)
JUEATA 1P S23UAIDS S3] JuaiaLannored
snpd 2nop sues awouod b ued g
S “asoud-puesd sed 11es ua U Uy | WYY

0661 9k L] AR
AR ey 'IANIUUDSIER 1
(5)

EBO1 "THS ‘I8 g
upuey Raremg |

(z)

G661 ' 1'B6E

‘A SURP s3110 sodolg

(44

‘sajgnbua s

#5iaadns no augw 18
apnely ap unbdnos op $ea
ua senbydde e saunpeooid
53| WP | AUES )

B UIBIRLIE S51S|U1
np puadzp (140}
ALIYDILNI HOHVISIY
40 3214407«

-0ad np 2ppar najdue | 153 ajanb srepy
ga12(dwos as uaeunod
saspuedio xnap sap saydosdde sy -« o
-enb ayarewap » aun saguue smajsnyd
sidap addopagp e awsuedio | ' (sanuan
535 9p SUlEMAY  ap  uonwdojowor])
saUAlYIp suoster sap anod 12 ‘smajje
Ied cpudul] o andaRpp un Jawwou
& nerngadde s yan o pupuall mapaup
np w3 ans 153 aa1ssop 2] » anb awepap
WML Ap sagstepads  sanbynuaros
SUQISSTURUOD SAP [e13ua anepioas ‘addy
A4 Ay (anbrurouoide ayiayoal
P [BUOLEU JMDSUT) VN[ AUIdU0Y
mb 23 ug canbynuats  pwdaiuy)
2 22nH3(2p un JIUIOU 3P JULA [Ripud
maaanp uos anb aoied asipred-quear p
amdy anbsaid wsule yey ‘wedg one)
-jr] ed apnenyos ‘wyasn, T tseo aed sea ne
SIEI 212 U0 SIUPIL SJUAIIP $3]

$3JUIIIS U

apney ej ap Inajdwe,] ap
ajjaiped sary a8ew) aun,nb
juauuop au sadeudiowsy no
sajanbua saies doyy aq

“12(ns 22 s
arynansed vepxayal ap Juaw ‘ueisul|
med 'sed gu awstuedio| anb jpeuucoan
'(s1aW00) sEND np anbippp giwed
NP ' PIEYINOE UBLISLIYT) '3« 1LY U3
~anbasULIL 159 AUMNSLANWN A0ULS 1] anb
aupd » sajunut Juaesas sanbneid sauuoq
ap sapoa sap anb ‘auopy anaal g syude p
QIEPIP TEINE SISIDAIUN SIP SIUIPIS
-21d sap aouaIpjuo v ap ajored-auod un
naupdns Juswauisua ] awaiuod mb
a2 Uy v uaw Aspau ] » anbruode] un

0190 Juawajeuy mod 14198 U 2014138
ap puawoxd 29 ¢ ssodxa s 189,0 ‘awg
-01d Np JUEIEN S91X9] S DO SAIMONIS
SAP (LHNAR) YIYIIY B] AP AIsIUL
NE 218143 [1, JIOARS § J3YDI3Y7) ; SED XNEdA
“NOU S[ANJUAAZP § 208) BIEJ § SPUNSAP
sjuisodsip sap my panolne Juos sjany
asuacy nod xneaen sas amsinod
[t no *stup)-s1e1g s3] nod aoueLy gf ;b
B meyng preulsg anb sipue) ‘xneungin
S9] JWBAIP fEE1 U Imsmod as aneye]
mayayy 9] sadmoad ap gsmooe g,
B .Ez.u_mzﬁ_ﬁ ap “Em:w.m INNAIP 12051
apnejy anb saade ‘agunoou annsua 152
‘syuepuadapuy snjd siafuena sinaypiayd
ap agsodwod ‘gignbua p uoissiunuen ajjaa
“TOW U STUBNILOD UOU IWWOD §19p
-15U00 30 Juawafeuy mod '$120908 sppaed
sdwanfuo] Juos sielns sag agunuou
nos  agnbuap  uowssiumod  aignuand
aunnb anod sow sinaisnyd atpuape o
11 "UON2ERI B 2P Ass|GIe} Bf 39 AN B
Ted auuop wHsN | uepuadan) “ggaT UL
aneye | ap juaedwa s assad apueld e) 1a
A ANAS1 BT “UORIES) 3p anbuely
"UOLEUYIBLUL 2UN P SWENA 2119
ARpyp -mp) ndwod ua sud 27 sed
JUAMBINEU ‘UIBYIE 3P 25U B| § SHNENUOD
'SIENns! S| ap swieirad anb aosed
‘(SWNd) UIBIVPWE SA0UADS SIp AP
228, ap snpual saxdwos xnatdnsaud xne
SIUNOS AITHE UN P 211031 J0S Wou nay
anb aymsua Juapuewap adinba uos ap
saIquIawL sa(] “sanbyLuals sULOp SIN3|
1andiupw g 1peIa8qo s3] 12-INjaD)
“2a1p naj ap 128201 s3] 2p Jpurwap
n] anod ‘|-sauuay] ap HUSIDAIIN,] AP TURP
-1521d 9] J9ATIOT) TUDUUAIA UTELIE] PIEIag
ap adinby| ap simayprayd xnap ‘Y661
ua STep Iasuany ‘agaud 11008 aun Jaae

G661 IMAWILAIT TZE IHIHIHITH VT @f

(HIZETIN LWL IRE3] ] FHOMD) .x_._m::a_:. 5

iy, panoine 359 aieye;] ‘saguuop sina| Jsndivew e

ap 35n228 juo,| sand3Yjo sag "sauucsiad ap sajjaianb sa)
Jed guuosiodisa anojeloge| un suep ‘ajodsap ap uoie}
JIBAE 'WH3SNI| @p TE FWUN,| 8p INajaallp uapoue ‘wey)

yepeuaised un aufis pRIESNL ] 39 'sauoua
juos spnuaiod  sanbuouody  xnafua
ST M2AN003p Jeine pnb te gasago |
ap aud » un — Juawapider — ajjadde
un b 32 108 A[1BARL ‘SAUUY § (d[RIIpIW
AJ2AYIAL B] AP 12 IUES B[ Ip [EUDNEU
INNSUT) WAASNL] 2P [gE Ap :un] ap
2021 B B 766] U2 pwwou '2[pq mayd
-J3YD & DPPIN[ UOU 100U A5 3|
asieduey adopong g nodas

B '9sned U2 snu anbiynuay
np wou np ‘e wegy o

»

*sasydanua saulepad ap ajjad ap agidsul aiSo|opoylai aun ‘aijojeioqe] ap

12|Yed un,p anuaj} g| suep juawwelou ‘« sanbijeid sauuoq » ap

‘ayjenb ap sawuou

ap 92ejd ua asiw e[ 2433 9|qLUIS SBI XNEaANOL ap uojjusaaid e suep awdipesed

neaanou 3| ‘sindag "gE6T U3 '« UjeYylg 3ieye » no '« Pjisago,; ap auad » np

alleye,| 93Ae 3Juel4 ua juawanbsniq 98wy B S3JUBIDS LA apney e| ap awyqoid a7

¢ AANVHA V']
HUINOD HHLLN T INHININOC

anNoig y3ainng

HONVUA

awg|qold np urjua Juadnad0gid 8s 8YIBYIBI Bp SAISILLSIO SaT

EETELDER 4315500




/

senbyoweyow xnal ap uam___..._.. 82u0 jo w&msz€ S
seigy} sexno,p usjq jo

saiquiou sep gjijiqisiagdui} o pibsoy
seaquiou spupib sep sjoj sey

aJquiou np euDsSioU D]
anbipgwiyjin p ejanb ue sinspuipig
joutia] ap swgiogyj ey

sisjwesd sasquion sep enbiriui,]

& adquiou un,nb a3-ys3,0p)

fuipury

NN,

*([)SASNAINOTII SAULIOU AP PSS
B] '2100UD 92210§ua1 Ap 9P U Junb
1 (Bumdmal) uopeneag p ‘anbsaxd
o snanodpp  sonbonaapy  xneu
-Inof sap 19910 ap ‘snuues ploey ‘HIN
sap magzaup np suomsodoad sauao
§] “aya1ay221 3p a1jenb 12 anbhewojut
noddns np 2duaiowg aNud 20U
Anas el sed Mnop sues v1s AU 3
j SUOTIORAI $ap Ualg 1)
-sns ap anbs1 b ‘auuayamio 12 apuucn
-1ndodstp nad un au1g-inad vonnjos aup
SINAYIIAYD I STOEP IO 018 83
12 apdwaxa Jed saurewas saf saino sagu
~U0p §3] 1]22[[02 JUIILAA INdALas un nb
12 MEASAT UN § INDIWANPIO §3] J2120UL0D
P NEIRS APUOIRE BT WOU-(D S2p Juaw
-ANniaL 1parad ap nwras agnuaid e
JUALRJINIOE. SAAFESIAUD JUOS SUDHN[OS
xnag] aded woddns un ans anh apoey
snd ‘uonedis|eg aun anuod anbuona
AWNIOP A 12FN0d g MsISU0d JINdYHIP
] 'STEPUET SUUANG UopRs SIEW Xnap no
TUIAp 33 WE Un suep puuoneipdo miaaap
TBIAIP 12 GAAT UY UDHEPIEA 3] 1591 U
miassed b awisds un g mnoge 181A3p
‘qepoiior]  ‘seusamg  ap  anbuewopm
2121908 AUNP IPIS] D3R PO 3D
“1iu] o] *sasdanua sap angna g ap ‘my

sun 2o, 19foid ap jamns un 1asiel
's9ataf1aAU07 53] ‘Apguanpordal g 1an]
-8A7 In0d SHUPULONIVO SITRUGUION 2p
1210p a7 ap 12fo1d ap uopsad ap Ao  un
g 1a1aju | 2p stew ‘uaddns 9) a8ueyo ap
uawanas sed 1530 nafua | ‘prefjRy, one
-uea[ g ‘anbuonos)y uosiaa es sed
anmeiodge] ap Janed 2] saoejdwan g elap
JUISSIYIIRT WHNI] 32 Waask,| ‘sanbiead
SAP N|ER B) SURP 231U 2100u9 sed 1590
u==.==. m Muiou uzj.__.—U Oc._md.: .n_.uz
spou supeyoid snoj §9
SUBP SAUR[IUIS SINYED Sap SAT0IrIoqe]
835 SUBD DUNPOINUL JEIADD  BAEISNL]
SIMADIND  XNE SMUDE JUOS  'WNI]
ap mandord 'spo10] S1A1YED sap ‘unoeyd
awewas aunp sadess sinasnpd sdy
SJOqUIAS 3] 18SNE 182 U |1 sy« S1aqa))
ap apilawig mund 1y anb jsau aowiog)
ap ._m.__mqu. 77 .mh.__:mw__En__ mxw-ﬂma__oﬁnﬁmﬂ_
uonalfar 2unp A0S 1 » 'SlepUET] AU
sadecp cpuuosiad wos mod  gugenb
ap safieys sap saauue sanbjpnb sindap
aoed U2 ST B VN S[RIISnpUL s
-ued ap aypoad soyd ang-inad ‘sapeu
-ONEUIAIUT SIULOU Xne A[puep sano)
-BIOQE] $25 3P SUIEYIAD 3p uonedojowoy |
ap xnapnog annoge snid v 152 ayarewsp
2120 anb wuNL| € 1530 SIRJY *manbiugp
aya1ayal1 ua 12 awojonuapids us oygnd
a] suep anol 3] NA JUO S3Z[0SI SAATENIL

SISIIAY] + 'SIWABE SAPILD S3P P snunos
Juap oS 13 'sa80pu] AR A0S
SAULIU S P SFULOJUOD 2413 U300 b SIMp
o1 sap juagddopaegp » s3] STEW ‘SI130U1
sana) a1as mmod syeinsp1 ana) ap Padse
|21 N0 21 IAULOjIP Jojnoa 3p saguuad
=tnog Jupanos Juos sastdanius ) (Wdas
-NIJ 3P G671 PNEUIL InT-ued] mog
« ¢ sapnw sap pupenb oy ap uows ‘sansal
SAP AANII) AP S §3) Juaind wmb ap » 162
‘anbymuaias asyds ] B ayNewop 2730
1ydepe p aqissod ang e1Adp |1 ‘Inj uopg
ayuayal ap sawsiuedio 19 ssudanua
7H op siwejuaspadar 9] adnosiar yeae
mb uorxaya 1322 ¢ adionied e fvao np
13 3pne|)-uea| mIafns 2] ns uorxaj1
ap adnosd un Psiupiio ear JUSWNLDA
-nofd ap ‘elap 9pa] ug anbndo anne Inm
aun suep sapddopaagp anb umg ‘swsnp
<UL | suep glap sapuue sap sindap sagsyun
fsagsiEULOU sampaooid ap Aquussua un
.0 .w_.___x:T SYMBUIDP B § WO Un anod
29pt gy sanbidoopoyiaw snoj-apaed
sap aoejd ua amiaw 1sa) > ‘gujenb ap aouad
Axa] aadiuuy Cgyenb ayaewsq

ap ws syl quott mb sy s
sap p uesspqo (b 19] sdooas o asmoo
A sunp sa9805U » aungop] Awwod sanby
Nuas sanaar sopuesd o) ded gaeafde
a000ua 153 awgjgold 3] ‘v Ap ‘step

~

M uopas ‘ared glop juoy inb sied ap aups

1 ala1eyIeIn| qom

+93M

b1 'ge6T il Py 0
m
{ghgnd v Apeazy o]

“HALMA 13 YTV L0V

B3 LN EEE Y
ooty

ua sanbyiead saunod 1
afiopunac) 19 CaAL 'HskI
L TG gy
(6)

‘L6 #uiaazp

‘e arjaiaipng v gujenly =
sebue) jeaen ap adnougy
a2l U3 pponb

o] 4o pruaspdca 2pmey
(8)

oz

VIRV g Y
- 1
28200 paanmmm
A ap s apguodacg
“L661 13 3N 661

ap sanbpread SR0g
ap Ao, ap tadud ]
(9

e T T———

-UE AU N0 ‘says|ef no xnej ‘anred
ua suow ne “yuatesd spnb pae) snpd sudde
e o uop spqnd sided ap 2aquou
3] 1dwen ap ygssodur) sasnamomop
sojred 12 SIBDTIP SAIIBWIP SIp Suep
Jangdwas ap 19 uoddnos un 1A ap
‘saanop smaj 3p 1nog nenbsnf 1aje p ader
-nod 3] uo smaeneagp nad don no
-10$ S | @ISALR $3] UOJIS $0UAPYAD
U, P IO SN P 9 §0 33 §] H1IUI BAIISGO
T (99 vyl a0up])  sasnajdnsaid
snjd s3] JUIIAPFLU I SINAAL SAP SINIE
[aesey ne Jueus ; (eumof uos ap ardosd
3] 20-BIAG UNILD 5P JUIBUNUCD
anAal BS § SMunos Juaely b sapnze
S3p (SI415qU) SIWNSI SIP SIAP UN UOT
-Lauanb g1ou e ‘(safaduy sory) oo
pum s12150 fo mumof np NP “uRfL]
Aoy ‘apdwiaxa,p a1n [nas 7 a0ua1Y0d ap
1531 apide: un g Juaanos don my, panofne
awnspr a5 ‘anbymuaras  pImeununuod
£] 3p Judwauuonduo) np eunod saseg
sop aun ‘sned s3] sed uonepijea e 'sanby
NU3IDS SANAR SIP 2IN1I3] 3P SHUOD s3p
sapsapuew snjd ua snyd ap saouatoyap sap
Juawafedy anodgp saurgpgold sa rado
..:E_N_—u JusEIU —v..u anaua ) Lzu._w_._u
“awgjqord 3] 1a1ousy
1EJqUUSS AINSILUNU NP SRIOIOP SIPIIY
sap JELIEIR1a% 3] ‘auoydapel sed Souann
SIEJ “PUSIAIUN| SIP JUIWAINIAT NI
SUIPUI JUBAR ‘SINAYAYD SouUnal xne ajqs
-s0d 307 snyd a] sasmusuen ang JuNEIAID
SAUJUEW SAUUOG SD [EIPL] suB(]

juo ua s|| puenb 'sainop sina)
© a}ins Jauuop g jusanos doj
WBYISPY SIN3YUBYD S JBd
‘Yepedw) uaig 352 ainjas)|

ap SpHLLI0D S3P BN 8]

‘uopEN|EAZ |
ap anied anej awaw eunod s1anjed sap
aNuA) SULY B 'spiun sap sapeiniapenb
suonaadsut sap s107 ‘sano1edlqo masap
Juawapider Juseunod ‘yuesuy) nod
|an12enuod ap ual Juod b ‘januew
NP SUOHEPURUILIODT ST “« SO
‘Fanguuoymu vy ap sod ‘suawassyd simad
ap siofind ;sa po» Sauadung sunep
upfag "saNoeloqe] s9) anb sas19A1p ssTE
Juos sanbnead sa -sapqeaoadun sinol
-n0g sed JU0S U SIAMYED S22 ) “sInane
SIND| 3P JIIFOUS B| P 13 XNBARY S3p
UOHEIYLIZA B] SUBP 2[E10n1d aouepiodun
U0s FUUOW 9P U2 v aouapadxa, -ano)

~BIOQE] 3P JAMYEI NP 3NUA] E] INS 1sISU1

I “Seguuop sap afeAnIR | 19 MPIAYRAT
B[ 3p 2UNPUOD E] IS PuUlgs A[nILse)
1mad 2| ‘sanbixoy synpod sap uonesyun|
NS SUOHEPUBLLILOIAL $3P 21N() " A000 |
ap a1xa1 un,p andsu ‘« ayuaydan vy 2p 71
“DNY-auomloqp] ap sanbroud sauog s »
9ledde apind un g1 11auef w2 ygnd

JUOP B OWHASNLT C+ 2 v smssavid &
ot dos plap 153 2 ‘apngf ap womplam o L
purnly » “wonuaaid 13532 faneuoud
<0altjo,| SauaBung suepy Inod sy
awgoad np 3311 2p Aqucjoa
BS | ud e mb "HHESNL] 2P 2UIISIA
ap ayauewap aun p anaed Mey agndjap )
AP UOHEUNUOU ] 108 ua [1nh 1ony -apges
-uodsal 1e1as sphojdwa sas ap un | uop
affeunuop un 1afwe sed nad au puas
NI, 1§ 'SUOIIPUOD SaUUng Ap SUEp sew
‘[pungu ne swgw puenb ajje g snmb
pssod uMLA{TORIP MW 3] sNss
-01d ne 1amsse nod siew « gou uoimow
anbpanh wafziod anod sod uopy » 121149 neIp
-naa afjanb asyypodiy aup xneunqgi saj
AP 314 8313 Wawa|geqoid examainod
5 EYE] 19 NI JUINE $ajmy sap 'sap
-1ed xnap xne uonoepsnes sed auuop au
snssaaaad 2] 15 Sauadung aunaej no g
‘sapped sajuasp sap
uepuadaput ang 12 'samuod spu stoped
suonsanb sap 1a8nl g smde smseoads
sap 1adnoadai ‘ajqussod np ansaw ef suep
"IEIAZP 210D ] WEUEL Inayuaya un
SO NE _:ﬁuhnmeCu 12 ...._Cn__ mﬂq W_ZE_.n:SU
FIMUOD Un HUAARIW PRI S0 93120
anbyqnd ‘aderp awgmmnap e ‘aanda|ep
e] ted saguen saneye sasgnwand xnap
saj suep pssed 1528 b 20 159, 1) snaine
S2P UCTIEND 9P AIpJ0,| INS SUONEWIE[I 3p
$B2 9] suep awwod ‘S|gissod stopred 199 snu
-oadwiod un ‘smssadoad np adely anea
'sanbynuais sawg|qord sap 3130 12 'saire)
-jep 2auad 20 suep sajuaspad JudAnos 18
sapuuosiad smaooues sap ed el angy
ap ‘aqureyd g ap 2duauniad ] Bnfeay p
nende s || ruonendys maj Juawalqerpaw
-0 1aydeiua Juaeinod mb sauwoes
ap spsn20e 53] 1ad710d 39 'SINASSTIIAAE sap
1ewduoug ] 1aumsse nod dppPRuapyuod
159 ‘aedo] ‘argnuaid e csadela xnap
auodwod Jauadung aunepy ted agsod
-01d apney ap uonedz|ep sed ud A1AINS
g aunppooud B calAins g oalepy
JUAUWIIESSIIL
SFUNUOU 3112 Juatelsap b ‘e xmoumia
sumaprpaue = Jnaw anb swgw ap ‘sanfiagap
B[ INSISSE § JUOP JUOINULUOD SATqUIA
sanne s3s 12 ‘2a80000d 2N 1E1AIP |leA
<211 ap adnosd np uossiu e a8y ap sea
U 1AISG0 v santnin AU » IP UON
-BIDGE]D,] B IANTD 12 '— saxpepe sap anby
-NUAIS puoj 2] 131en anod sumadwoou
apap 25 32 — adn[ un sunuod sed
2IPPISUOD 5 IU [ "UOISSIL I[IANOU ES
g sdwral uos ap 1renb un oAU 2138sU0D
312 ‘aures ) e saanbrdde sajeos saouats
U—u_ ﬂ._mﬂ._ﬂ.:xﬁﬁ_ un .a...::u._ Q:HW.: ua uﬂ_ﬂum
L e 2unf mad uonb 20 00 nod up un »
PUUOP 1538 3] ‘UOLELULIOY 2 2ISILDUND
1@ ‘andojopog Tauaiung autrpy anbim
U105 PIIFIUL| § 29nE2[9p 2un G641 191a
-upl ua pUNLOU B OINNSU]] ‘uonap
31320 AP ANSSL] Y SAUINE 3N ‘stejFue

GEAT IYANILIS E2E IHIYT L
_._...“_:::”.u .—m..ah_w..ux.bﬂ_ __u.\v.ﬁm.vw.& Sﬁ u:.._u 12
_Hmlmw .w___ _._m..d_.._:._ .d.wS}u S..:;.S.E.._—.m .,:_.E.ﬁm_—
‘uagdoana anbynuanos appueds purid
snpd ) 19 Ajqueas inb 20 1ed sapneyas
'SPUBLL|[Y SAP |20 ‘AUTEDLWE 20U |
-adxa | 2IpNIP E Geg] AT UA sy | ded
Ny earyy ap adnosd un ‘aauely ug
uonEdnsaAuLp sapoyiau
| aed quessed ua ‘asnen U sasnu
S3][20 B '(SINASSTIIAR N0 SINAJS ‘siamog
apsiym s3padde) suonesnaoe sap aaod
wateunod mb sauuosiad sap uonaatosd
B] ap ‘snssaoid 2] nop uyap B[] apney
ap se saj 1yen mod aFojopotpw aun |
gddojagp noae p U 3] B MO, STEW
L mmq_tz._. s p .:; :a.:_a___.__ ‘ann i gL
~SDAgp a0 anb P man L uo 15 » JRE | 3p
agfrer mgnbua puossiuwod ef 33Lp
e b ;s1uyd01q B 13819¢] uLsng anaog
(78 d neaggel noa) ‘saprpiuy sed a) suep

AUNLO 'S3UTE sandun] ap wepuad sanog
-§1 SaUEMa0 surp anadwa JusnuEo
159,8 || napinoj es mod pnbii 153 awse
-ER10] M MAY331 3P PUATIOE | ap = alE]
-unjoa » el un Jed essed ua mam
unp AGNU0D 3] SNOS I[IEARD AP uon

-eilijgo aun g ‘sue 1ny Jueudione sanp
aun anod sanqnd snpaIa sap 10AA031 ap
UDHMDILE JUn P uoa (40| 3p SUOnoues
a7 | AEipuow uoponpoad B] ap awxip
np anb g] 1de,s au pnb awmsa 13 ‘sanbiyy
U138 XNEWNO] (09 ¢ SUEp ‘(sanpuojuod
saundios)p SIN00) SAINE P U0 un ap

Tt |

85 ap §
xne ju
saInpa
ua a1

B Jno}
E]

un awu
awwo
ES
auye
anbinu
g oy
1a1auel

YL

At

EE

sard g Asuue | inod 30U B XapU] _

¢ OpNelj B| 21)U0d Ja1yn| JUalLIo] ¢ saueld | mw.%mmé



COMPTE-RENDU CSS3 SESSION DE PRINTEMPS 1999

Compte Rendu rédigé par Michéle LONGUET, ¢élue C SNTRS CGT CSS3

L

Commentaires généraux:

A chaque difficulté, majeure ou mineure, rencontrée dans le déroulement des commissions scientifiques ou
des concours, I’ Administration génére un nouvel additif aux régles de fonctionnement qui complique et
alourdit le déroulement des sessions, conduisant méme & un blocage des initiatives que pourrait prendre la

commission ou les jurys.

La place des élus ITA dans la commission est marginale dans 'esprit et dans la forme et il faut batailler
ferme pour forcer le respect des membres en particulier HU. Je ne comprends pas pourquoi 1 IR n'a pas le
droit d assister aux concours CR alors que les CRs participent aux concours IR et que les mémes diplomes
sont exigés pour le recrutement dans les 2 catégories.

Concours CR: dans la CSS3, j'ai été la seule élue C a assister aux concours CR, avec un excellent accueil
des sous-jurys sauf un membre. Agression de I'administration qui m’a reproché de trop parler avec les
candidats en donnant le nom d’un membre d’un sous-jury a un candidat aprés son audition !!!

Réunion pléniére avec le DG:

Mise en place des experts: en début de commission le DG cherche 4 imposer le recours aux experts pour
tous les concours et examens des laboratoires. On ne peut méme pas en discuter avec lui sauf a donner un
« avis global de la commission ». La commission est sensée corriger la liste des experts mais le DG s’oppose
a sa divulgation « parce qu’elle pourrait étre sujet a polémique ». !!!!!!!

En fin de commission il semble que le DG ait renoncé a imposer les rapports d’experts aux jurys
d’admissibilité des concours CR1 et CR2 mais en les maintenant pour le jury d’admission, ce qui est peut-

étre encore plus dangereux !!!
Tout le monde semble d’accord pour le recours aux experts dans les concours DR et lors de I’évaluation des

laboratoires.

Nouveautés:
- examen des labos par équipe en plus de 1’évaluation habituelle.
- rapport d’activité des chercheurs statutaires tous les 4 ans avec un suivi annuel.

Recrutements CR: la distribution des postes entre les nouvelles CSS n’est pas équilibrée (les demandes ont
¢été mal anticipées) et sera revue par le jury d’admission. Cela signifie 1 ou 2 postes de plus par concours
pour la CSS3.

Contractualisation: accord du DG pour attendre le bilan de la concertation nationale par les 2 députés (Cohen
et Le Déaut). Un texte sera discuté en septembre par la CSS3. Selon le DG: «on n’a pas besoin de
contractualisation pour remplir les missions de PINSERM »

Les 7 Intercommissions prévues par le DG sont principalement orientées vers ses thématiques préférées:
physiopathologie, essais thérapeutiques et santé publique. Il en est de méme pour les appels d’offres APEX,
PRISME et PROGRES dont I’examen et le suivi sont assurés par des comités ad hoc et pas par les CSS.

Créations d’unités: actuellement il existe 261 unités. Le DG souhaite diminuer ce nombre (idéal:80 a 100
), en particulier cette année (objectif: -5 ou -6).

A



Examen des 3 demandes de création:

La demande d’Ameisen n’a pas été prise en considération. Il semble en particulier que le candidat-directeur
na pas présenté de résultats expérimentaux ni montré de cohésion entre les projets des 3 équipes participant
a la demande d’unité.

Classement:

1) Benarous

2) Marche

NB : 2/3 des €lus C étant rattachés au labo Benarous, les élus C ont été, de fait, presque totalement exclus du
déroulement de la session !

Recrutement des chercheurs CR1 et CR2:

Fonctionnement satisfaisant du jury d’admissibilité avec classement au consensus.

Classement:

CR2: 7+ 1 ou 2 postes CR1: 5 + 1 postes

1 A. SUBTIL 1 A. SARUKHAN

2 F. ALTARE 2 B. BERTOCCI

3 C.ISEL 3 P. ROMAGNOLI
4 L. KREMER 4 A REGNAULT

5 J. GALON 5 F. MAMMANO

6 1. AUGER 6 D. DOMBROWICZ
7 B. DUBOIS 7 P. ELDIN

8 V.JULIA 8 W.HEMPEL

9 F. BRARD 9 R. WEIL

10 C. DECEUNYNCK 10 M.PELEGRIN-ZURILLA
11 E. LEMICHEZ 11 SSHONG SAW

12 A. REGNAULT




AVIS aux ELUS SNTRS CGT des CSS :
Ce CR est le SEUL que le Bureau de la Section INSERM ait regu de la session de Printemps 1999 !

Sur les 10 élus SNTRS CGT (soit dans les 8 CSS) on doit pouvoir mieux faire ! !'!
11 s’agit de respecter notre engagement a faire des comptes-rendus de mandat (cf profession de foi) !

| Merci d’envoyer votre CR (méme court !) par E-mail a :

Soit a Carlos LABAT : labat@ccr.jussieu.fr

Soit a Jean KISTER : kister@kb.inserm.fr
Soit a Jean-Pierre BAZIN : bazin@imed.jussieu.fr

AVIS aux ELUS SNTRS CGT des CSS :
InterCommissions INSERM 1999-2003.

L’élection des membres des ICSS est une élection par college ou sont €électeurs les membres des

CSS.
Pour ce qui nous concerne (College C), il faut | CANDIDAT €lu C par InterCommission.

Merci d'y réfléchir VITE et de nous dire vos souhaits !!
(soit a Carlos LABAT, soit a Jean KISTER, soit a Jean Pierre BAZIN).

Les 7 InterCommissions proposées par le DG sont :

1) Physiologie et physiopathologie: développement et évaluation des modeles expérimentaux.

2) Médicament: innovation, développement, évaluation clinique.

3) Thérapie génétique, cellulaire, transplantation et vaccionnologie: innovation et méthodologie
d’évaluation.

4) Biomatériaux, biomécanique, chirurgie microinvasive et robotisée.

5) Besoins de la population et organisation du systeme de santé et de soins.

6) Changements de vie, changements sociaux et santé.

7) Risques, environnement, comportement et décision.

Le document de I’administration avec, en détail, le domaine d’activité de chaque InterCommission
est disponible aupres de Carlos LABAT.

B



TRES URGENT

Paris, le 15 Septembre 1999

Monsieur le Directeur Général,

Un des principes majeurs des concours d'entrée dans la Fonction Publique est la stricte
¢galité des modalités de concours pour tous les candidats.

Or les dossiers des candidats au concours de recrutement CR2/CR1 qui viennent d'étre
transmis pour examen au jury d'admission ne permettent pas d'assurer cette égalité. Certains
dossiers comportent les feuilles de notations des rapporteurs et des CSS, ainsi que les
comptes-rendus de séances des CSS. Il apparait que certains rapporteurs de dossier n'ont pas
rempli les fiches de notation ou ne les ont pas transmises, et que certaines CSS ont décidé de
ne pas les remplir. De plus, pour ce qui concerne les compte-rendus de séance joints aux
dossiers, les secrétaires de séances ont rédigé les rapports de fagon non homogene, et, en
outre, des compte-rendus n'ont pas été faits par certaines CSS.

Cet ensemble de faits issus des jurys d'admissibilité nous améne a conclure que I'égalité
des modalités de concours ne sera pas respectée au niveau du jury d'admission. Ceci risque
d’entrainer des recours pour en demander l'annulation, ce qui provoquerait de graves
désagréments pour les candidats.

Nous vous demandons de faire en sorte que dorénavant les modalités des concours a
I'INSERM ne dérogent plus aux regles de la fonction publique, afin qu'aucun élément

d'irrégularité ne puisse étre invoqué dans le futur.

Les bureaux nationaux INSERM :
du SNCS-FSU,

du SGEN-CFDT,

du SNTRS-CGT
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REPUBLIQUE  FRANCAISE

IINSHERM

INSTITUT NATIONAL DE LA SANTE
ET DE LA RECHERCHE MEDICALE

Le Directeur Général Paris, le ﬁ B JUIL QQQ

Service de Gestion de 1'Emploi
et des Compétences

Affaire suivie par Marie-Clande LACRONIQUE
®:0144236280

YVos REF. : Votre letire du 3 juin 1999

Nos Réf. : MCL/SB/99- R &

Mounsieor Patrick ROBERT
SNTRS -CGT
Section Nationale INSERM
25. Rue de Chevreuse
91400 ORSAY

QObjet : Renouvellement de la Commission Nationale de Formation Permanente

Monsieur,

Votre lettre du 3 juin relatve au renouvellement de la Commission Nationale de Formation
Permanente a retenu toute mon attention. J'ai bien noté I'importance du réle de conseil que celle~ci a joué
aupres de la Direction Générale et je profite de cette occasion pour vous remercier de la contribution que
vous avez apportée durant votre mandat de Président.

Je souhaite toutefois apporter une remarque quant a la formulation sur le réle de cette Commission.
Vous précisez que « elle seule peut faire le choix des stratégies de formation qui sont en rapport obligé avec
les stratégies de recherche développées ». Je vous rappelle que ¢’est 4 la Direction Générale qu'il appartient
de définir la stratégie de formation qui accorpagne la stratégie scientifique mise en ceuvre par la Direction
de I’établissement. - :
En effet, cette Commission, créée & I'initiative du précédent Directeur Général, a un role de proposition et de
prospective, mais ne définit pas les grandes orientations stratégiques de 1'établissement en matiére de

formation. P

Concernant la question de son renouvellement, nons émdions actuellement la forme que pourrait
revétir une nouvelle Commission plus adaptée au fonctionnement de 1'organisme. Il s’agit en effet d’éviter
les nombreuses difficultés de fonctionnement dont vous faites d’ailleurs état. Ce malaise qui s’est d’aillenrs
exprimé par un absentéisme grandissant. C’est donc dans cet esprit que j'al demandé au Département de
I’Emploi Scientifique et Technique de me faire des propositions qui lorsqu’elles seront formalisées vous

seront présentées.

Je vous prie d’agréer, Monsieur, I'assurance de mes sentiments les meilleurs.

Claude CELLI '

Administration Générale : 101, rue de Tolbiac - 75654 Paris Cedax 13 - Téléphone : 01 44 23 60 00 - Télégopia 0 45 a5 88 56
Direction Générale : Téléphane : 01 44 23 60 61 (ou 62 ou 63) - Télécople : 01 44 23 60 65 - e.mail : madrigres@tolbiac.inserm.fr
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RESULTATS ELECTIONS CA
INSERM 1999

ITA (Colleége 2) :
La participation est de 56,4% et le nombre de suffrages exprimés est
stable a 55, 3%.

Un résultat HISTORIQUE !! En effet, au moins depuis 1983 soit 6 votes au
CA INSERM, le SNTRS CGT est EN TETE dans le collége ITA (de 2 voix sur
le SGEN-CFDT) !'!'!

Nous obtenons 539 voix et 36,8% soit un gain de 109 voix et 7,4% sur les

derniéres élections au CA INSERM de 1996 !! Et Bravo a Jean-Pierre BAZIN
qui devient donc notre nouvel élu SNTRS CGT au CA INSERM !!

Le SGEN-CFDT obtient 537 voix et 36,7% soit une perte de 73 voix et 5%
sur 1996 (1 élu); le SNIRS-CGC obtient 263 voix et 17,9% (1 élu) soit
une perte de 37 voix et 2,5% sur 1996; la CFTC reste stable avec 126
voix (+3) et 8,6% (+0,2%) et sans élu.

CHERCHEURS (Colleége 2)

La participation est de 56,3% et le nombre de suffrages exprimés a
augmenté de 3,5% et de 67 voix.

L'"affaire" des 200 envois par erreur du matériel ITA & des chercheurs
de Paris a en fait trés peu eu d'influence : environ une quinzaine de
chercheurs avaient voté "ITA" et seulement deux d'entre eux n'auraient
pas revoter "Chercheurs". Incident clos donc !

Le SNTRS CGT obtient 75 wvoix et 7,2% ce qui n'est pas si mal !! En 1996,
le SNTRS-CGT avait obtenu 21 voix et 2,1% et 1'USCA 64 voix et 6,5% soit
une légére perte de 10 voix et 1,5% sur le total SNTRS+USCA. Notre score
de 1999 (7,2%) est comparable aussi aux 6,6% de 1'USCA aux élections du
CA de 1993 (pas de liste SNTRS). Nous gardons donc a peu pres notre
influence CGT méme si elle doit étre encore améliorée !!

Le SNCS-FSU reste toujours le premier syndicat chez les Chercheurs mais
sans dépasser la barre des 50% et a échouer de 10 voix pour l'obtention
du deuxiéme é&lu, ce qui était leur objectif avoué ! I1 obtient 511 voix
et 48.7% soit une légére perte de 0,4% malgré un gain de 29 voix (1
élu) .

Le SGEN-CFDT arrive en deuxiéme avec 290 voix et 27,7% soit un léger
gain de 1,9% et de 37 voix (1 élu). Le SNIRS-CGC est stable (méme
pourcentage de 16,4%) avec 172 voix (+11) et garde son élu.

La répartition des 6 élus est donc la méme de celle de 1996.
Sur ces bons résultats, passer TOUS de BONNES VACANCES !!!

Jean KISTER



23éme CONGRES du SNTRS CGT

Congrés NATIONAL : du 30 Novembre au 3 Décembre 1999
Pour le Congrés National du SNTRS CGT :
Chaque section SNTRS INSERM a droit 2 au moins 1 délégué
(plus 2 pour les « Isolés » désignés lors de la Conférence INSERM)

La CONFERENCE NATIONALE INSERM
du SNTRS CGT

aura lieu le VENDREDI 5 Novembre 1999

Cette CONFERENCE SNTRS INSERM est OUVERTE a TOUS les
adhérants de la Section Nationale INSERM !

RETENEZ CES DATES !!

Attention : changements de Dates ! | !

PROCHAINS BUREAUX
de la Section Nationale INSERM :
JEUDI 30 Septembre 1999 (9H-13H)
VENDREDI 22 Octobre 1999 (9H-13H)

PROCHAINE COMMISSION EXECUTIVE
de la Section Nationale INSERM :
VENDREDI 8 Octobre 1999 (9H-17H)




