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COMPTE RENDU
COMMISSION NATIONALE DU DEVELOPPEMENT
SOCIAL
du 29 juin 2023

Réunion en présentiel et en visioconférence

Etaient présents :

Parmi les représentants de 'administration :

Eric LANCIAUX, Directeur des Ressources Humaines

Hayla TRABELSI, Responsable du service de Responsabilité Social de I'Employeur
Valérie BAZYR Chargée de projets transverses au service RSE

Elisabeth KOHLER directrice de la Mission pour la place des femmes

Eléonore BOUHIER Budget

Céline ANDREU Restauration

Parmi les représentants du personnel :

SNTRS-CGT : Habiba BERKOUN suppléante
3 sieges Patricia FOUQUEREAU titulaire
Nita JACQUIN titulaire
Brigitte RENE titulaire
Sgen-CFDT Alain ZEROUKI

Mathilde NIANG

SNCS-FSU : Daniel BRUNSTEIN

Simon TRICARD
Dorothée BERTOMIEU

SNPTES : Cécile BERNARD

Christine MOUFFLE

SUD Recherche EPST : Antonio SERPA

Alain CASTERA

Ewa TARTAKOWSKY quel syndicat ??
Francis VEZZU quel syndicat ??

Secrétaire adjoint de séance : Antonio SERPA (Sud Recherche EPST)

Rappel de I'ordre du jour :

1.
2.

B

Action sociale : budget 2023 ;

Restauration : bilan 2022, information sur la prise en charge par le CNRS de la hausse des prix
des repas de la restauration sociale en 2022 et 2023, et actualités — 3 documents ci-joint ;
Insertion, égalité et diversité professionnelle :

3.1 Bilan du plan d’action pour I'égalité professionnelle 2021-2023 et premiers éléments du plan
d’action 2024-2026 - en ligne : https://mpdf.cnrs.fr/iwp-content/uploads/2021/01/Plan-action-
egalite-CNRS-2021-2023-web.pdf ;

3.2 Lettre de mission des référents handicap régionaux — 1 document ci-joint ;

Programmation des travaux de la CNDS ;

Questions diverses.



https://mpdf.cnrs.fr/wp-content/uploads/2021/01/Plan-action-egalite-CNRS-2021-2023-web.pdf
https://mpdf.cnrs.fr/wp-content/uploads/2021/01/Plan-action-egalite-CNRS-2021-2023-web.pdf

Questions diverses :

1) Tricard : handicap

2) Vezzu : créches.

3) Mouffle : Probléme on n'a pas pu se réunir en intersyndicale pour préparer la réunion.

4) Plan handicap

5) Quel est le réglement intérieur de cette instance ? réponse : il y a une charte qui s'applique
a toutes les instances du CNRS.

1 Action sociale budget 2023 (Eléonor BOUHIER)
Budget 32 M€ :

25 M€ subvention état (32% DRH et 68% DR)

7 M€ Ressources propres (88% DRH, 12% DR)

Reépartition par thematiques

BUDGET AS 2023 PAR THEMATIQUE

Logement Famille Solidarité
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(HORS FIPHFP)

COUT DE L’ACTION SOCIALE PAR AGENT

Previsions 2023

Restauration sociale
Logement

Famille

Solidarité

Activités sociales et cult

QT
Sous total

Médical
Services sociaux
Organisations syndicales
Dépenses structurelles
Sous total
Total

SNTRS CGT : pour les logements en fait les seuls logements propres du CNRS sont les logements de
GIF, probleme attractivité du SNTRS pour recruter des agents.
Hayla TRABELSI : C'est le méme probléme pour toute la fonction publique. Il n'y a plus de réservation
de logements et ce n'est pas prévu de refaire des réservations.

SNTRS CGT : pourquoi I'amélioration du poste de travail passe par des demandes au CAES ? C'est
du ressort de I'employeur.

Hayla TRABELSI : normalement c'est le CNRS qui prend en charge, mais pour ce qui ne reléve pas du
travail (fauteuil, prothéses auditives) il y a des demandes au CAES pour le reste a charge.

Sud Recherche : en fait les reste a charge sont parfois trés élevés : 1000 a 2000€

Hayla TRABELSI : il existe maintenant pour les prothéses auditives un dispositif avec zéro reste a
charge, c'est donc a I'agent de choisir ce dispositif. L'enveloppe est donnée par le FIP et il y a des
régles, mais pour le reste a charge on peut s'adresser aux DR pour une aide exceptionnelle.

Sud Recherche : c'est au CNRS de payer sur ses fonds propres.

SNTRS CGT : peut-étre que les demandes sont systématiquement renvoyées au CAES et non aux
anciennes CORAS.

Hayla TRABELSI : Le budget de I'AS est constant et n'a pas suivi l'inflation.




2 Restauration : bilan 2022, information sur la prise en charge par le CNRS de la
hausse des prix des repas de la restauration sociale en 2022 et 2023, et actualités (3
documents) (Céline ANDREU)

Dépenses de restauration sociale 2022

Dépenses réalisées HT Variation

% du total restauration
67,71% 59,46%

Restauration propre

LEE pRtnRENSEa Ao 8678 718 8 150 856 L 527 862 € 6,08%

Part employeur conventionné

Infrastructure 533 660 592 569 58 909 € 11,04%

Equipement et petit matériel 1161 406 581 574 - 579832 € -49,92%

Contréles qualité 7 385 21 635 14 250 € 192,96%

Actions nationales 558 0 - 558 € -100,00%
Total 10 381 727 € 9 346 633,78 € - 1035093 € -9,97%

% du total restauration

Restauration hébergee 20,15% 37,67%

4 468 563 € 5921772€l ______1as3209€l 32529

Tit % du total restauration
Iitres-repas 3,14% 2.87%

481841¢€ ___ _450530€ ______ 3131e _650% |

Total général| 15332131 € | 15718 936 € 386 805 € 2,52%

Evolution des dépenses de restauration depuis 2017 (hors opérations

immobiliéres)
14 000 000 €
11 577 535 € 44 077 neq €
- * 10 381 727 €
720 525 €
10 000 000 € M&

7 706 044 €
8 000 000 € 7293 3056€ 7191994 €
.¥\ 5921772 €
6 000 000 €
8 478 € 4 468 563
4 000 000 €

2 000 000 €
522 766 € 545 031 € 485 475 € 634 736 € 481 841 € 450 530 €
0€
2017 2018 2019 2020 2021 2022
—s—Restauration propre  -B—Restauration hébergée Titres repas
B Bilan restauration 2022 23.06.23




I Répartition des dépenses de restauration sociale en 2022

I Evolution des recettes d'action sociale

Avant recettes Aprés recettes
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Tires repas propre
2478 @I .
m5 571722 €
4/‘
w395 073 €
,»”-’
\‘3’431] 992 €
B2TFIBIE—m2TI091GE
g ~
| Restauration progre 22085222 €
e ®1680 176 €
- Restauration hébenpée w1497 378 €
I - recelles Wolales #-nombre (otal de repas
B BB b
. Evolution du nombre de repas en restauration sociale I Evolution du colit du repas en restauration sociale (hors équipement
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Evolution de la répartition de Ia dépense en restauration propre (hors
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[ | ion des de ation hébergée TTC) ion de la participation du CNRS au codt de la restauration

hébergée
smbre de PAMtCiation | Participation . . £000000€
et Mombre de | Participation | Participation = Nombee de | venne du | moyenne des oW
wnées | N A Coltiotal | repas 5 mayen du
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3
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L'augmentation du nombre de bénéficiaires de titres repas en 2021 et 2022 correspond a la fermeture
pour travaux du restaurant de Paris Michel Ange ; depuis 2023, suite a une jurisprudence, les agents
qui bénéficient de titre repas continuent a en bénéficier les jours ou ils sont en télétravail




Prise en charge par le CNRS de

la hausse des prix des repas de PROTOCOLE
la restauration sociale TRANSACTIONNEL/
padslinid

. CONTEXTE

Demande de réexamen des prix des 3 prestataires de restauration du
CNRS : bouleversement de I'équilibre économique de I'offre initiale

. PROTOCOLE TRANSACTIONNEL/AVENANT

Formalisation de 2 supports juridiques :

« Signature d’un protocole transactionnel
* Indemnisation des prestataires pour les pertes subies au titre de
I'état d'imprévision

« Signature d’'un avenant aux marchés publics
« Révision trimestrielle du prix unitaire des prestations

» Reconduction trimestrielle de I'avenant par décision expresse du
CNRS, en cas de persistance des circonstances imprevues

. PROTOCOLE TRANSACTIONNEL/AVENANT

= |mpact sur le budget d’action sociale 2023 du versement d’indemnités au titre de
I'année 2022 et de la revalorisation trimestrielle 2023 des prix unitaires des
prestations

= Pas de répercutions des revalorisations tarifaires sur la part agent pour les
années 2022 et 2023

= Qualité des prestations non revue a la baisse

= Signature d’'un avenant aux conventions d’accueil pour les partenaires accueillis
dans les restaurants propres afin de les faire participer a I'accompagnement
exceptionnel des prestataires : répercussion de l'inflation sur le prix du repas
d’environ 10%




Actualités Restauration

. DR1 - lle-de-France Villejuif

Lancement du marché de restauration pour les sites de Villejuif et de Thiais
Notification du marché prévue fin juillet 2023

. DR4 - lle-de-France Gif-sur-Yvette
Conclusion d’une nouvelle convention de restauration avec le IOGS sur le

site de Palaiseau pour les agents du laboratoire Charles Fabry,

Renouvellement pour un an de la convention de restauration pour I'accueil
des agents CNRS dans les restaurants de la DDFIP a Versailles,

- Renouvellement pour un an de la convention relative a la restauration sociale
sur I'Université Paris-Saclay,

Renouvellement en cours de la convention de restauration avec I’Ecole
Polytechnique,

l DR5 - Meudon/Pouchet

= Vente de la partie Est du campus Meudon Bellevue
Le marché de restauration « classique » a été déclaré sans suite

Publication d’un nouveau marché de restauration avec des réfrigérateurs
connectés le 01/03/2023

Des titres repas revalorisés ont été délivrés aux agents en attendant la mise
en place du nouveau marché

= Le marché sera notifié en juillet, le marché débutera en septembre
Quand les réfrigérateurs connectés seront installés, les repas seront des repas complets (avec hors d’ceuvre,
plat, dessert), il y aura des micro ondes en nombre suffisants pour réchauffer les plats et il y aura une salle

pour la restauration. La vaisselle sera consignée (pas de vaisselle jetable).
L'entretien de la salle et des micro ondes seront assurés par la société qui aura obtenu le marché.

l DR6 - Centre Est

* Renouvellement de la convention avec le CROUS de Reims : du 01/12/2022
au 30/11/2026

= Changement de prestataire au restaurant du crédit agricole : Alsacienne de
Restauration : convention du 01/04/2022 au 31/03/2027

* Changement de prestataire au restaurant de I'INRIA : APl Restauration :
Convention du 01/09/2022 au 31/08/2026

. DR7 - Rhéne-Auvergne

Signature d’une convention avec la DREAL au restaurant propre (une dizaine
de personnes)

Installation d’une pergola sur la terrasse du restaurant propre
* Remplacement des fours 10 et 20 niveaux

* Réalisation de travaux dans le local économat (du 22/05 au 09/06) puis dans
la réserve positive (du 12/06 au 23/06)




. DR8 - Centre Limousin Poitou Charentes

Restauration propre

Réfection d’une piéce laverie : mise en place d’une résine sur le sol (en
attente du devis).

Réfection de la peinture de la légumerie (devis en attente).

Réfection casier vestiaires femmes.

Restauration hébergée
Nouvelle convention avec le CROUS d’'Orléans
Nouvelle convention avec le RIE des deux Lions situés a Tours

Interruption de la convention avec le CROUS de La Rochelle (changement de

périmétre), nouvelle convention avec le CROUS de Poitiers

. DR12 - Provence et Corse

Controle de la DDPP en mars 2023 : niveau d’hygiéne satisfaisant
Réaménagement de la salle de restaurant de I'étage
Réaménagement de la terrasse extérieure

Installation de 5 tables extérieures supplémentaires

. DR13 - Occitanie Est

Réalisation avant I’été d’une étude avec un BE afin d’optimiser la zone de
distribution du restaurant devenu sous dimensionnée pour un passage
quotidien de plus de 800 personnes.

Installation d’un troisiéme four et d’un lave-vaisselle supplémentaire pour

faire face a une fréquentation plus importante.
. DR14 - Occitanie Ouest

Conventions :

Renouvellement convention hébergée Météo-France avec nouveau
prestataire de restauration

Renouvellement de 4 conventions d’accueil depuis le 1er janvier 2023 : INP,
INRAE, CNES, Toulouse Tech Transfert et Université de Toulouse

Travaux/aménagements en projet :

Construction nouveau restaurant : Phase de négociation avec les entreprises
en cours

Démarrage des travaux prévus sur septembre/octobre 2023

Autres :
Travail de préparation de I'appel d’offre du prochain marché de restauration
prévu sur dernier trimestre 2023

. DR17 - Bretagne et Pays de la Loire

Restauration propre — station Biologique de Roscoff, le « Gulf Stream »
Analyse des activités hébergement et restauration de la SBR demandée par le
tutelles CNRS et SU, a un cabinet d’expertise comptable (Cabinet EXCO).
Etude rendue fin novembre 2022 et restituée aux équipes sur site début
décembre 2022.

Travail de réflexion visant a faire évoluer/ optimiser le fonctionnement des
activités hébergement et restauration.

Restauration hébergée — délégation régionale
Fermeture définitive du RU situé a proximité de la délégation régionale a la
rentrée de septembre, fermeture pour travaux du RIA de juillet a octobre.
Pour palier la fermeture du RIA, conventionnement avec un prestataire qui
propose de la livraison de repas

Pause Repas

. Pas d’actualités

DR2 - Paris-Centre
DR10 - Alsace

DR11 - Alpes

DR15 - Aquitaine

DR18 - Hauts de France
DR19 - Normandie



3 Insertion, égalité et diversité professionnelle :
3.1 Bilan du plan d’action pour I’égalité professionnelle 2021-2023 et premiers
éléments du plan d’action 2024-2026 - en ligne: https:/mpdf.cnrs.fr/iwp-
content/uploads/2021/01/Plan-action-eqgalite-CNRS-2021-2023-web.pdf

(Elisabeth KOHLER)

DRE JURIDIQUE

| e .
A noter : si le plan n'est pas adopté le 31 décembre 2023 le CNRS aura une pénalité

représentant 1% de la masse salariale.

. :g‘_l.{nJ‘{,\inL"J"l-i]'-l——]‘*' '__—'p,:[quq_“r:-\|:.§: DU MESR
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https://mpdf.cnrs.fr/wp-content/uploads/2021/01/Plan-action-egalite-CNRS-2021-2023-web.pdf
https://mpdf.cnrs.fr/wp-content/uploads/2021/01/Plan-action-egalite-CNRS-2021-2023-web.pdf

AR LA LOI

La co-construction du nouveau plan doit se faire par 5 groupes de travail avec 10 membres
maximum par groupe.

Le probléme concerne la composition de chaque groupe de travail : la direction a prévu
1 seul représentant d'organisation syndicale (OS) par groupe de travail. Aux




organisations syndicales de se mettre d'accord pour choisir un représentant par groupe
de travail.

Tous les représentants des OS ont protesté en disant que ce n'était pas sérieux.

En premier lieu on nous met devant le fait accompli, on n'a pas eu la présentation dans
les documents préparatoires a la CNDS et on ne nous a pas prévenu qu'il était prévu
un seul représentant des OS par groupe.

Toutes les OS n'ont pas la méme position.
L'égalité professionnelle n'a jamais été discuté en CNAS ou dans les différentes

instances, cela a toujours été discuté entre la DRH et les OS ou en CHSCT.

Il va falloir une co-construction avec les OS, le moyen devra étre trouvé a l'automne
(puisque le plan doit étre adopté avant le 31 décembre).

Tous les représentants des OS sont contre la participation d'un seul représentant des
OS aux groupes de travail.

Il va falloir que les différentes OS se concertent sur ce sujet et il est hors de question
gue nous donnions une réponse en juillet pour la constitution des GT.

L’ELABORATION DU NOUVEAU PLAN

CALENDRIER DE

Juillet : constitution des GT

n en visio (1 par GT) pour co-construction

du plan
Septembre : Réunio

e): diffusion par la MPDF pour consultation

L iere quinzain .
pepreiprem cre 4 gents par document partage

aupreés d'un cercle élargi d'a

. Octobre (deuxiéme quinzaine) : consolidation du plan d'action par les GT

(2éme réunion)

. Novembre (premiére quinzaine) : validation en CcD

. 28 novembre (pré-CSA) et 4 décembre (CSA) : consultation

» 15 Décembre : adoption en CA ‘




Le contenu : 5 axes

l

Actions

AXE 2 : GARANTIE DE L'EGAL ACCES DES FEMMES ET DES

HOMMES AUX CORPS, GRADES ET EMPLOIS
i Renforcer les actions et fa oommu;cabon vl;ant 5 E

meltre en avant des parcours de femmes dans les

métiers scientifiques, 3 destination d’un public
Attirer et conserver le vivier scolsire, étudlant et grand public

Développer des actions de mentorat & destination
des post-doc

~ i VDépiover au sein des sections du comité national et
de F'ensemble des unités du CNRS le module d'auto- ‘/
.

formation CNRS sur les biais de genre

Renouveler la présence et le role des referentes et
reférents parité dans les sections et CID dans la .
Recruter sans biaks de genre prochaine mandature du CoNRS
Deslgner des référentes et référe nts parité parmi
les membres des instances de recrutement et
Ppromotion IT et introduire un suivi de la proportion m

de femmes en temps réel 3 toutes les étapes de Ia
procédure




e directrices. d’uniés et de femmes
des postes & mponsabihés

&dnm la composition des instances

Chiffrer '“W“M‘ﬂmﬁmmm’
‘ % ponses aux appels a projet

Diagnostiquer :écms entre ﬂompelem

EGAL ACCES DES FEMMES ET DES
GRADES ET EMPLOIS

T pvancement____|

AXE 2 : GARANTIE DE L’
HOMMES AUX CORPS, G

Objectifs

Lancer des campagnes de communication sur les
métlers IT pour valoriser les métiers faisant
intervenir des femmes dans des BAP tres
masculines et des hommes dans des BAP trés
féminines

'Mettre en place des stages d'immersion visant & m

favoriser la mixité des métiers dans les BAP tres
peu mixtes

Actions




AXE 3 : ARTICULATION ENTRE VIE PROFE
P ERSONNELLE ET FAMILIALE

Actions

Objectifs

[l faut des référents des chartes du temps dans les laboratoires pour vérifier qu'il n'y ait pas de
réunions trop tét ou trop tard (pour pouvoir notamment accompagner les enfants a I'école et les
récupérer les soir).

SNCS : attention en laboratoire I'équipe de direction peut étre productrice d'inégalités, donc
c'est un probleme que les référents soient sous l'autorité du DU.

. LUTTE ES VIOLENCES SEXUELLE
4 i cﬂ:t?ei:msms ET LES DISCRIMINATIONS

SEXISTES, LES

Avancement

Actions l
Objectifs /

|




S T pg— x

| UTTE CONTRE LES VIOLENCES SEXUELLES ET
SEXISTES, LES HARCELEMENTS ET LES DISCRIMINATIONS

Objectifs Actions Avancement

AXE 5: GOUVERNANCE, PILOTAGE ET SUIVI DE LA POLITIQUE
D'EGALITE PROFESSIONNELLE

Actions

comie axe Pﬂ?’.::;:e '1 Etablir un plan de communication au-dela de la
Lt allafead diffusion du plan d'action |
= |f c

Pereg T e 4 Développer le réseau degorrespondantes et
Favoriser Iappropriation de la politique correspondants égalite afnns les laboratoires et

dégalite profe = nefle daps foutas les impliquer les DU en leur fournissant des outils de
entités du CNRS pllotage

— 0| e

e Etablir un suivi des indicateurs, identifier les
'action  freins et les solutions a apporter et faire des

- recommandations au Directoire |
B P |
Prosp de lles thématiques ("Gend:
Préparer le prochain plan d'action budgeting”, égaconditionnalité des —==
partenanats...)

Au moment du dialogue pour les ressources des unités on peut vérifier la parité dans les unités.
CFDT : Il n'y jamais d'audit RH dans les unités, on verrait les dysfonctionnements.




3.2 Lettre de mission des référents handicap régionaux
M Le fondement juridique

Article L.131-9 du code général de la fonction publique
Objectif:

promouvoir et mettre en ceuvre une politique handicap en matiére de
recrutement et de parcours professionnels des agents de la fonction publique

Création d’un droit:

« tout agent a le droit de consulter un référent handicap, chargé de
’'accompagner tout au long de sa carriére et de coordonner les actions menées
par son employeur en matiére d’accueil, d’insertion et de maintien dans I'emploi
des personnes handicapées ».

. Modalités de nomination et positionnement

- Un référent handicap régional par délégation régionale au 1¢" septembre 2023
Nommeé sur la base du volontariat et aprés appel a candidature
- Candidat en fonction au sein du service des ressources humaines

Compétences et/ou appétence en matiére de politique du handicap, capacité
a interagir avec 'ensemble des agents de la structure et grand sens de la
confidentialité

Positionné autant que possible en transversalité de facon a pouvoir impulser
une dynamique régionale en faveur des personnes handicapées

Une indemnité a été votée en CA pour ces missions de référents. Les indemnités (140€ brut par
mois) seront versées a partie de septembre (I'indemnité n'est pas rétroactive). Ce ne sont pas
obligatoirement des assistants de service social, il y a également des personnels RH.

Le correspondant national handicap gérera tous les référents handicap (c'est le responsable
adjoint du service qui sera ce correspondant)

. Missions du référent handicap régional

Favoriser I'insertion, le maintien dans I’emploi et accompagner les agents
en situation de handicap tout au long de leur carriére, notamment pour
leurs mobilités et progression professionnelle.

Suivre, a I'échelle de leur délégation, les actions de '’employeur en
matiere d’accueil, d’insertion et de maintien dans I’emploi des agents en
situation de handicap.

Informer et communiquer sur les handicaps, les dispositifs mobilisables
et les actions réalisées par I'employeur

V. Contribuer a la gestion administrative et financiére de la politique
d’inclusion des personnes handicapées le cas échéant dans le cadre des
partenariats conclus avec le FIPHFP

Favoriser le recrutement des personnes en situation de handicap




. Moyens du référent handicap régional

Lettre de mission
Quotité de temps

Reconnaissance
= |nstitutionnelle
= Professionnelle
= Financiére

Moyens organisationnels

SUD Recherche : tous les services RH sont actuellement "sous I'eau” inquiet qu'on prenne ce référent
dans les services RH. De plus pourquoi une indemnité complémentaire ? Ce travail a toujours été fait
sans indemnité.

Il faut rémunérer justement les référents.

On a besoin que les référents aient un certain degré d'indépendance vis-a-vis de I'administration,
notamment pour les aménagements "raisonnables" ou "nécessaires".

Hayla TRABELSI : c'est la loi qui dit raisonnable et non pas disproportionné par rapport aux moyens
du CNRS

SUD Recherche : Le référent aurait-il une marge de manceuvre ?

Hayla TRABELSI : Actuellement le FIPHFP est géré entre les Assistants de service social, le médecin
de prévention et les services DRH.

4 Programmation des travaux de la CNDS
Bilan sur la politique handicap
Bilan sur les creches (fin d'année)
Bilan exercice 2022-2023
Bilan activité sociale.
Les membres de la CNDS auront acces a la formation sur le handicap.

5 Questions diverses
- Handicap : Tout employeur doit atteindre 6% de porteurs de handicap dans ses employés, le
CNRS en a 5,64% (c'est en hausse) donc on paie une contribution. Mais quand tous les employeurs
auront atteint le taux de 6% il n'y aura plus de FIPHP (c'est pour cela que I'enveloppe se réduit tous
les ans et que le CNRS doit augmenter ce qu'il met en propre).
Plan _handicap se termine cette année : il faut travailler sereinement sur le prochain plan donc le
CNRS prolonge le plan actuel d'un an.
Le plan handicap concerne tous les agents CNRS qu'ils travaillent en France ou a I'étranger.
Jusqu'au 31 décembre 2026, si vous étes fonctionnaire handicapé, bénéficiaire de I'obligation
d'emploi, vous pouvez étre détaché dans un corps ou cadre d'emplois : Ensemble de fonctionnaires
soumis a un méme ensemble de régles, appelé statut particulier, fixé par décret, et ayant vocation
a occuper les mémes emplois de niveau ou de catégorie supérieure. A la fin d'une durée minimale
de détachement, éventuellement renouvelable, vous pouvez étre intégré dans ce corps ou cadre
d'emplois. Votre détachement et votre intégration sont prononcés aprés avis d'une commission sur
votre aptitude a exercer les missions du corps ou cadre d'emplois d'accueil. Ceci devrait étre
prolongé aprés 2026.

- Créches : Il y a le marché national des réservations de berceaux en créches. Les DR qui n'en font
pas partie ont un marché en cours avec des créches locales, mais si ce sont des créches
concurrentielles les DR devront intégrer le marché national lors de la fin de ces marchés locaux.




Le CNRS suit la régle de la fonction publique avec appel d'offre obligatoire. Nous avons plus de 200
places réservées sur tout le territoire.

Il est possible de déroger au marché si l'opérateur est non économique : associations ou
municipalités (et il faut que leur tarif soit trés en dessous du marché), on en a plusieurs en lle de
France.

Les creches associatives et les municipalités peuvent répondre a I'appel d'offre du CNRS sur les
creches. Il 'y a actuellement 700 créches dans le marché national

- Préparation des réunions de la CNDS : Il y a plusieurs solutions :

o Préparation en amont la veille ou quelques jours avant en visioconférence (car la veille cela
peut poser des probléemes aux représentants venant de province).

o Préparation en amont la veille sur place : probléme pour avoir une salle sur PMA (et la
direction ne souhaite pas payer des nuitées sur Paris)

o Faire les réunions uniquement l'aprés-midi et la préparation le matin : toujours le probléme
des salles (et de plus il faudra faire plus de réunions et la direction ne souhaite pas payer
des voyages supplémentaires).

Apparemment la direction se dirigerait vers une préparation en visioconférence sur une demi-journée
avec une convocation pour cette réunion.

FIN de la CNDS

20




CR CNDS du 26/10/2023

Par Brigitte RENE

Habiba et moi étions en présentiel.

Il y avait 2 sujets a I'ordre du jour la restauration et le projet de plan 2024 2026 pour I'égalité, ce
dernier a été présent a la CNDS plutdt qu’a la CNDP (9 novembre) a cause de problemes de
calendrier. Il doit passer en CSA le 7 décembre et les documents doivent étre préts pour environ le 20
novembre.

Question sur le plan handicap : il est prolongé d’un an.

Attention les convocations sont maintenant envoyées sur les boites mail CNRS et non plus sur les
adresses mail des laboratoires, donc il faut penser a les vérifier.

Tarifs restauration : augmentation a cause de la revalorisation du taux URSSAF de 4%.

Question pourquoi on calcule sur le petit repas et non pas sur un repas complet. Comme cela avait
été décidé par un groupe de travail on décide refaire un groupe de travail pour revoir les groupes de
tarification et la base de la tarification.

Le CNRS a pris en charge toute l'inflation sur les repas en 2022 et 2023. L’augmentation des tarifs
aura lieu le 1er février 2024, on ne nous a pas demandé de voter.

Parité : présentation par Elisabeth Kohler et son équipe (Jean-Louis Vercher et Mathieu ?).
Commentaires beaucoup d’action en faveur des chercheurs moins pour les ITA.

lls ont renoncé a 1 représentant syndical dans leur groupe de travail et c’est pour cela que cela a été
présenté en CNDS, on pourra faire des remarques dans les premiéres semaines de novembre.

Les groupes de travail sont des groupes de travail au hoc avec des personnes choisies parmi les
référents égalité des labos, des instituts et des DR.

Le contenu 5 axes fixés par la loi.

FSU a posé la question du handicap dans ce plan, réponse : cela ne rentre pas dans le cadre de la
loi sur la parité

Propositions actions : axe 1 les rémunérations (si pas respecté pénalités financiéres en 2027)

On ne doit pas moduler le CIA en fonction des congés de maternité ou d’adoption.

Propriété intellectuelle, quand est-on dans le rouge ?

Futur indicateur décliné sur celui du privé. Le seuil c’est une note globale (pénalité 1% de la somme
de la masse salariale)

Augmentation du nombre de CDD et CDI c’est la qu'’il y a le plus de biais dans les salaires, il faut
intervenir au niveau du recrutement car les femmes ne négocient trop peu leur salaire. Les
progressions de salaire sont plus longues chez les femmes que chez les hommes.

Axe 2 probléme des domaines scientifiques ou des BAP. La technique attire moins les femmes dans
'enseignement et on est donc impacté lors du recrutement, moins de candidates.

Mentorat, formation pour les femmes pour diriger des équipes ou des unités.

Recruter sans biais de genre : pas trop de problémes au niveau du comité national mais plutét dans
les jurys recrutement ITA, il faut former les membres des jurys.

Cecile Bernard : il faut intervenir au niveau des fétes de la science, pour les écoles primaires.

Référents égalité dans les laboratoires : n’existent pas encore dans tous les laboratoires, le
déploiement est progressif. Dans les gros laboratoires il peut y avoir des groupes de travail et dans
les petits laboratoires un ou deux référents.

Dans les dossiers H ERES il y a un point sur I'égalité : nomination par les DU d’un référent égalité.
Promotion chercheuse : faire méme chose pour promotion des ITA.

Financement recherche : Chaires juniors : statistiques les femmes sont minoritaires (30 ou 40. % sont
des étrangers) mais cela joue sur des petits nombres.
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Cecile Bernard : les femmes qui travaillent a 80% sont impactées pour les promotions, il faut faire
attention aux managers qui dénigrent les agents qui ne sont pas a plein temps.

Jean-Louis Vercher : il faut convaincre les DU pour qu’ils ne pénalisent pas les femmes pour
I'avancement de carriére (congés maternité, enfants malades, temps partiel...... )

CRISTAL CNRS : réflexion sur les BAP et catégories pour visibilité des femmes.
Manifestations scientifiques : femmes moins présentes que les hommes

Voir le rapport 2017 de la mission sur la parité.

Axe 3 : vie professionnelle vie personnelle

Charte des temps, pas de réunion les mercredis, trop tét ou trop tard, pas le week-end.
Droit a la déconnexion en télétravail.

Anticiper le retour des congés maternité ou maladie

Sanctions prévues dans les régles vie privée, vie professionnelle

Axe 4 : guide DGFP sortira le 10 novembre

Par Brigitte GUARNIERI

Plan handicap :

Suite a l'intervention d’'une camarade au sujet :

- d’'un nouveau texte sur signé entre les OS et le ministére de la fonction publique entre autres sur le
handicap, l'invalidité, la maladie, etc... et notamment par rapport a l'inflation (texte voté et mis en
place en 2024)

- le congés de longue maladie : actuellement les agents en CLM ne percoivent pas les primes mais
ca ne sera plus le cas avec le nouveau texte

- comment le CNRS va mettre en place ce nouveau texte, la DRH a signalé que le sujet du plan
handicap sera mis a l'ordre du jour de la séance de décembre. Le plan est prolongé d’'un an afin de
nous laisser le temps de faire le prochain.

Restauration :

Le nouveau tarif de la restauration sociale sera mis en place au 1¢" février 2024

Je n’ai pas bien compris le sujet par rapport au taux de 'URSSAF de 5.20 euros qui s'impose au
CNRS mais quoi qu’il en soit actuellement la prise en charge sur le repas par rapport a 'TURSSAF est
de 70% et une camarade a demandé pourquoi ¢a ne passerait pas a 100% par rapport a l'inflation.
Les camarades ont demandé a refaire un groupe de travail sur ce sujet car rien n’est obligatoire sur le
% donc on peut le passer a 100% pour 2.60 euros d’autant plus que les conditions ont changé, que la
restauration est une aide sociale, il faut donc revoir tout ¢a.

La DRH se défend en disant que ces deux derniéres années, les agents n’ont pas subi I'inflation
quant a la restauration puisque c’est le CNRS qui I'a prise a sa charge.

La DRH va y réfléchir et nous en reparlerons a la prochaine commission

Préparation du nouveau plan d’action pour I'égalité et parité prof du CNRS 2024-26 :

Nouveau plan, co-construit par : MPDF, comité parité égalité, référents égalité, DRH,

Il part a la validation le 4/12 au CSA et le 15/12 au CA. Il doit étre adopté au plus tard en fin d’année.
Il'y a eule plan de 2021/23 (3 ans renouvelable une fois) soit 2024/2026

Pour le nouveau plan : on continue certaines actions et il y en a de nouvelles notamment au sujet des
carrieres des IT. Un groupe de travail a été constitué a ce sujet avec les correspondants parité

Le document de travail (en PJ) a été balayé, je n’ai pas tout noté :

Axe 1 rémunérations :

Obligation : Pas nominatif mais il faudra afficher sur le site du CNRS le nombre de F/H des 10
premieres plus hautes rémunérations (Il y aura sanction + pénalités si pas de parité)

Le CIA ne doit pas étre modulé en fonction des absences de congés maternité ou d’adoption
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Revenus de la Propriété intellectuelle, a la base c’est une invention collective mais la part des
hommes est dominante

Axe 2 accés aux corps/grades et emplois :

Attention aux stéréotypes

Il y a eu des progrés au niveau des recrutements : plus de femmes au niveau scientifique

Outil de sensibilisation pour tous les membres qui recrutent. Former les encadrants au niveau RH
Part H/F sur les AAP

La majorité des CDI sont des informaticiens hommes bien payés (cela vient de la problématique de
recrutement dans cette thématique particuliére)

Les chaires juniors : hommes principalement

Visibilité des femmes : réflexion a mener

Il faut plus de femmes dans les séminaires

Axe 3 vie prof et vie personnelle et familiale :

Congés maternité/paternité/parental/télétravail : proposer une préparation par des entretiens
(départ/retour)

Frais de garde enfants pendant les missions : solutions en exploration par la DRH. La DRH s’investit
énormément sur ce sujet en recherchant des textes pour trouver des solutions.

Salles d’allaitement prévues par le code du travail : quelques créations mais attention elles seront
mises en place par les propriétaires des locaux. La majorité des UMR sont hébergées par les
universités

Axe 4 prévenir et lutter contre les violences sexuelles et sexistes, les harcélements et les
discriminations :

Inscription sur les RI a la demande de certaines unités : dans certains cas les unités rencontrent des
problémes pour recadrer des agents qui dérapent car il n’y a pas de texte sur lesquels elles
pourraient s’appuyer pour effectuer un recadrage qui aura un impact.

Nouveaux entrant (et les +de 45 ans par vague) : faire signer une charte de bonne conduite
(cependant attention : sujet culturel et générationnel)

DGFP a un gros projet de mutualiser des logements pour les administrations qui pourront récupérer
des appartements en cas d’'urgence notamment dans le cadre des violences conjugales car
I'employeur doit avoir des logements disponibles et des places de créche pour les cas d'urgence +
accompagnement sociale

Axe 5 gouvernance :

Continuer a développer le réseau des référents égalité : 500 référents égalité mais attention, certains
sont en bindmes ou trinbmes (H/F) dans les unités. Il N’y en a pas encore dans toutes les unités (mise
en place progressive)

Axe 6 actions transverses :
Prévoir une formation pour la féminisation des termes

Prochaines commissions :
9/11 CNDP
7/11 CNDS
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CNDP du 28/09/2023

Déclaration liminaire de SUD : pas suffisamment de temps pour étudier convenablement les
documents. Pas d'échanges possibles a la hauteur des enjeux, et a la hauteur du travail effectué
par MPDF

Sur I'égalité pro par de mesures coercitives

Sujet des écarts de rémunération : comité parité-égalité, représentants instituts, DR,
CoNRS travail MPDF égalité Femmes/H. Examen de la fiabilité des recommandations.

Rapport trés dense mais part d'une étude scientifique. Crédibilité. Garantie de I'analyse.
Etude prévue dans plan d'action 2021-2023.

Projection diaporama attestant un écart de rémunération important

Question : écart hors primes ? (Par exemple BAP E trés peu féminisée et primes
spécifiques) - SNTRS pas d'accord sur ce positionnement car tout a fait significatif. Réponse
pas question de retirer mais faire 2 comparaisons et sortir les corps qui ne bénéficient pas
de surprimes. Enorme pb et disparité entre métiers hommes en majorité ou féminins
Apparait clairement que le RIFSEEP a encore plus creusé l'inégalité. Le complément
familial doit aussi étre pris en considération (va souvent sur le plus haut salaire du couple).
Idem indemnités de résidence (femmes surreprésentées en IDF).

Assez éloquent de voir que la majeure partie de la prime d'intéressement va aux cadres
supérieurs, postes plutét occupés majoritairement par des hommes. Ces mémes
hommes qui prétendent vouloir résorber I'inégalité salariale : un comble !
Recommandations : sur le dossier annuel et la prime encadrement (+ groupes de
fonction) ancienneté moins d’'un an non pris en considération notamment CDD et en

Bap A. Management autre que hiérarchique non pris en compte.

Maintien du groupe de fonction en cas de mobilité : pas réglementaire ! vision rétrograde,
les textes peuvent évoluer, et évoluer favorablement pour les agents n'est pas interdit ...
Question du repyramidage : meilleure prise en compte du diplébme

Bilan des concours externes : pas d'informations sur le détail des postes pourvus/non
pourvus.

Nombre de candidats par poste ?
Inquiétude sur la grande diminution de candidats

Bilan Cristal : existence du cristal collectif et plus représentatif des différents corps et
grades. Représente une certaine mixité (multi tutelles). Répartition entre siege/DR/labos
? possibilité de quotas sur chaque corps ? réflexion sur les critéres avec objectif
d'empécher I'éviction des premiers corps.

Ecole du management et parcours de formation : pas une formation certifiante ou
dipldbmante

Projet offre spécifique a destination des femmes afin de prendre des postes a
responsabilité (plus projet accompagnement développement que formation). Quels sont
les intervenants ? contenu réellement adapté ? Pour les encadrants extérieurs un
module spécifique sur le réle et missions du CNRS est-il établi ?

Séminaire institutionnel pour les DU et DAS (extérieurs) connaissance de I'établissement.
Chiffres de participation a venir.
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* Quid de la gestion des conflits, de I'autonomie des agents, espace d'expression (et de
dialogue/écoute) notamment en cas de difficultés, bienveillance, management autre que
pyramidal ...

* Question de la formation interne, remplacement a terme du prestataire par une cellule interne
? et a quelle échéance ? Réponse : formation interne pour e-learning, prochainement (assez
vite) passer sur des formateurs internes. Marché avec prestataire externe sur 3 ans.
Démarche de recensement (a travers les EAA) de volonté de collegues voulant s'impliquer
dans la formation interne. Charte a établir déontologie (difficulté de confidentialité quand
formateur connait un ou des participants). Echanges avec autres organismes (par exemple
INRAE car en avance sur cette démarche).

* Programmation des travaux : manque 2 services (OMES et MPDF) donc échange de mails
pour propositions de la direction et force de propositions en retour des OS.
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CR CNDP du 9 novembre 2023

Véronique Grandjean et Brigitte Guarnieri

Mme Galloo Parcot a commencé par nous demander d’approuver et de proposer des sujets pour nos
séances de travail. Nous ne disposions pas du calendrier de travail donc nous avons un délai pour
faire remonter des sujets. Le calendrier prévisionnel des travaux 2024 sera envoyé par Marie Galloo
Parcot. Il sera a compléter et a lui retourner pour décembre si possible. La salle a proposé de faire un
focus sur les critéres d’attribution du CIA lorsque le sujet campagne CIA sera abordé (plus
d’indicateurs, plus d’informations, plus de segmentation par exemple par délégation, au siege, etc...
plus d’information également sur les groupes de fonction : répartition par BAP car la plupart des G3
sont en BAP J et pas en A,B,C. Perspectives : reconstitution de carriére, grilles a repenser,
harmoniser les pratiques notamment des primes.)

Rappel : CSA, on vote ; 3FSCT (CNDP et CNDS) : c’est consultatif, ce sont les travaux préparatoires.
La CNDP regroupe 4 anciennes commissions. Regrouper les sujets et faire plus de commissions ou
des commissions sur la journée.

Romain Magret remplace Sabine Querbouet.

On désigne un/une secrétaire de séance pour faire un relevé de notes (prendre des notes, relire,
envoyer). ll/elle contactera les autres RP pour compléter le relevé.

Transmettre les questions 2 jours avant la séance.

Approbation du CR de la derniére fois reportée car diffusé trop tard.

1. Bilan annuel de la mobilité et perspectives 2024

Création d’un pdle recrutement et accompagnement des parcours professionnels au sein du SDP-IT
Motifs de changements : rapprochements conjoints, conflit manager

Bénéfice pour la personne : développer ses compétences
Bénéfice pour la structure : personnel opérationnel rapidement

Mise en ceuvre des NOEMI de remplacement a la place de la NOEMI de compensation : plus élargi,
demande de remplacement de départ de I'agent quel que soit le motif (retraite, détachement)

Mobilité au fil de I'eau sur fonctions sensibles, a pourvoir rapidement (RA, les BAP E informaticiens,
les postes juridiques notamment pour les marchés, etc...) : 1 mois de publication, renouvelée

1fois. D’ou I'idée de les déposer sur le portail emploi avec possibilité de mettre une alerte pour les
agents en situation de recherche de mobilité. Donc évolution du portail emploi avec toutes les offres
de mobilité, avec les candidatures en ligne et des alertes car jusqu’a présent aucune visibilité du suivi
des candidatures (tragabilité)

Beaucoup de remarques des OP, en I'absence de poste, les labos cherchent des "moutons a 5
pattes" ce qui fait que beaucoup de postes ne sont pas pourvus

2. Cadre sup : Muriel Sinanidés

Mode opératoire : les offres sont affichées au fil de I'eau
Publi : Intranet, site carriére, APEC, réseaux sociaux LinkedIn, ministéres, organismes de recherche,
université, presse régional ou spécifique comme pour les recrutements dans le batiment, place de
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'emploi public (obligatoire). Simultanément en interne et en externe mais aussi on contacte les
cadres CNRS en détachement

Déroulement des auditions : comité de sélection (recruteur, représentant de la filiale métier, direction
des cadres sup. Ce n’est pas un format concours mais une préparation est demandée. 35 a 50 mn de
questions

Bilan transmis au siége puisque recrutement de tous les cadres du siege mais aussi aux délégations
puisque recrutements des Délégués, leurs adjoints et les responsables de service et enfin aux labo
puisque recrutement des responsables administratifs de trés gros labo et des DU notamment pour les
UAR.

Accompagnement du recruteur jusqu’a l'intégration du candidat

Bilan sur 'année universitaire

Beaucoup plus de recrutements d’externes en délégation : recrutements de chefs de service RH,
achats, etc...

Quelles recherches en interne : contact des agents qui ont I'idée de mobilité et la hiérarchie qui
propose des personnes qui ont du potentiel.

3. Flux d’entrée/sortie

Quels sont les freins pour les mobilités ?
Pourquoi plus de mobilités ? car plus de départs et moins de candidats

FSEP

Donner plus de détail pour le taux de pression au niveau des stat par BAP et corps

Revoir les profils de postes en NOEMI

Pour les bilans : mettre les BAP J a part car BAP J est partout mais les autres BAP sont régionales
Groupes : passage du G1 au G3, il faudrait harmoniser d’'une délégation a une autre. Réponse : on
continue a former les conseilléres RH en délégation a ce sujet. Seule possibilité de revoir le groupe,
c’est lorsqu’on revoit la fiche de poste. Quand on est G1 et que I'on fait une mobilité on ne doit pas
perdre notre groupe méme si I'offre propose un groupe inférieur, la DRH a passé le message aux
délégations.

Par rapport aux cadres recrutés en CDD et CDI cela dépend de leur statut précédent I'arrivée au
CNRS mais il y a aussi des cas particuliers : portabilité de CDI, arrivé du privé et 4ge avancé aussi
aucun intérét a avoir le statut de fonctionnaire, arrivant du privé qui veulent une expérience dans le
public de quelques années. On discute du statut en fonction des profils.

Message des OS : On fait trop attention aux métiers d’encadrement BAP J et on laisse de céte le
coeur de métier CNRS, la science, instrumentation.

4. Présentation du réseau Recorh, réseau des conseillers RH juin 2021

Liberté dans le choix des sujets : un sujet amené par la DRH mais les autres sujets sont choisis par
les conseilléres RH

Réseau rattaché a la DRH

Lettre de mission : pour les 5 ans du réseau

Charte : a envoyer aux RP

Comité de pilotage : 2 marraines => 2 RRH de délégation qui remontent les problématiques ; création
de GT et sous-groupe de travail ce qui a sorti la valise du CRH cad des outils.

60 CRH

5. Présentation des 7 gestes des fonctions supports, présenté par Christophe Coudroy

Pourquoi :

Pense que cela va redonner de I'attractivité pour travailler au CNRS
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Mettre en évidence les choses communes entre les différentes fonction support

lllustrer le lien entre les fonctions support et les laboratoires -sciences

Comment transmettre : L'enjeu de la préservation, de la transmission (exemple : Pourquoi les agents
sont malheureux quand il y a du turn over et pourquoi lorsque les retraités partent, il n’y a pas de
transmission)

Comment

Observations de terrain : 4000 personnes en fonction support, comment au quotidien réalisent leurs
activités

Proposer a une dizaine de cadres (siége et labos), groupe de travail qui donnait des exemples de
geste (fin 2022 a mai 2023)
A la question : comment ont été choisis ces membres, critéres de choix, aucune réponse concréte.

Pas la technique, ni la méthode de travail mais comment au quotidien je travaille avec des
scientifiques ou colléegues.

Les gestes identifiés sont

o Allez a la rencontre des autres (contraire attendre la saisie) : curieux, a I'écoute, respect

o Problématiser et résoudre (contraire arbitrage) rechercher collectivement une solution, pas
d'aprioris

e Reéunir les acteurs de la recherche, Gout de la réunion

o Facilité I'activité et I'accompagner, Se mettre en 4 pour trouver des solutions dans le
respect des régles = service au chercheur

Appliquer les regles avec maitrise. Contraire : on n’a jamais fait donc c’est comme ¢a.

Applique les régles sans maitrise. Quand le marché est plus cher qu’ailleurs mais qu’on nous

dit il faut utiliser le marché

o Porter la parole Scientifique, Manifestations scientifiques

e Conduire et accompagner les évolutions

Il en découle un clip qui présente les gestes, comment le diffuser et a qui ?

Les usagers => diffusion
Fonctions support, nouveaux entrants, livret d’accueil, BAP J, cadres, réseaux, entretiens annuels

Les OS : Pourquoi seulement les fonctions support, ¢a peut aller jusqu’aux DU et aux scientifiques.
Ne pas envoyer le clip seul mais avec un message d’autant plus en ce moment par rapport
notamment a la problématique des outils de mission. Décalage par rapport a la réalité du terrain.
Rappeler les fondamentaux

Le probléme d'attractivité reste dans la possibilité de pouvoir faire son travail sereinement, ce qui
n'est plus le cas actuellement, manque cruel de postes et outils défaillants, non écoute du retour
d'expérience des agents

Les OS ont toutes précisées le mal étre dans les labos (surcharges de travail, salaires...) et dit que le
clip présente un monde de "Bisounours". Coudroy est vexé et s'accroche sur on est d'accord sur les
gestes.

6 Le point sur la formation est reporté, ce point est en lui-méme l'ordre du jour d'une
commission. La réunion de plusieurs commissions en une montre bien qu'il faille beaucoup plus
de réunions pour traiter tous les sujets.
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Travail entamé pour une meilleure information sur la formation sur l'intranet du CNRS

CPF

On finance le CPF, inclus dans le budget régional. A l'initiative des agents pour son projet évolution
professionnel

7 210 h CPF mobilisé en 2022 (anticipation incluse)

Les OS réclament les intitulés des formations CPF

Bilan de compétence au titre du CPF

Bilan de compétence a la demande des SRH (exemple pour les situations difficiles) ou a la demande
des agents (porte d’entrée et motivations différentes)

Les délégations ont un budget et la-dessus elles doivent se faire une enveloppe CPF. Si les
délégations ont besoin de plus de budget alors elles les demandent au siége.

Si par exemple les écoles thématiques ne s’organisent pas alors les budgets prévus a cet effet sont
de nouveau répartis pour autres choses.
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