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EDITO J

Ce numéro vous donne les derniéres informations
concernant le texte de décret portant sur 1’organisation et
le fonctionnement de I’ INSERM. Apres le CTPC du 5 mai,
le texte amendé est passé au Conseil Scientifique (CS) et
- au Conseil d’Administration (CA) le 20 mai 1998. La
Commission Exécutive (CE) du SNTRS INSERM a décidé
de distribuer notre position (explication de vote publiée
dans le dernier SNTRS Infos INSERM) i tous les
- membres du CS (le matin) et du CA (l'aprés-midi). Vous
trouverez les Comptes Rendus de nos élus au CS et au CA
dans les pages qui suivent. Nous continuons de penser et
de dire qu'il faut un véritable DEBAT NATIONAL
autour des missions et des structures de I'INSERM,
ainsi qu'une véritable refonte des statuts des personnels
! Sur la seule base du refus du texte de décret, il ne nous a
pas semblé possible d'établir un rapport de force suffisant
actuellement, aprés un large débat sur cette question a la
CE. Ceci dit, I'action contre le texte de la réforme
INSERM aussi bien notre expression CGT que celle de
l'intersyndicale INSERM et celle des instances
scientifiques (CSS et CS), a quand méme été utile pour
faire que ce texte de décret soit sensiblement modifié
notamment des aspects les plus dangereux (départements)
bien que I'essentiel des intentions du ministére
demeurent d'ou notre vote d'opposition final. Sur les
amendements, il ne faut pas juger seulement de ceux
adoptés en CTPC mais aussi prendre en compte tous ceux
proposés par l'intersyndicale : bien évidement tous ceux
qui remettaient directement en cause les fondements du
texte ont été repoussés! Il faut aussi noter certains
amendements acceptés qui sont vraiment de réelles
avancées, s'ils sont appliqués : par exemple, la réunion
commune CS-CA, T'avis des CSS sur la politique des
postes ITA, ce dernier point étant une demande importante
de notre part !

En effet, que le texte de décret soit adopté ou non, il nous
semble évident que nombres d'objectifs sont déja
largement en train de se mettre en place: démantélement
des EPST (INSERM, CNRS) par les GIP, Instituts
Nationaux, ... poids des associations caritatives et des
industries sur les choix scientifiques ... Autant de points
sur lesquels est intervenue la section INSERM CGT, et qui
ont été au centre des initiatives UGICT-CGT autour du
pole "Recherche- Technologie". Deux réunions UGICT
se sont tenues, I'une le 21 avril concernant le secteur
« Biomédical » (INSERM, Industries Pharmaceutiques),
l'autre le 30 avril, plus générale, regroupant recherche
publique et recherche privée. Ces rencontres ont permis
un large débat entre syndiqués CGT essentiellement sur les
projets de réforme en cours du gouvernement (INSERM,
CNRS, CEA, rapport Guillaume sur « I’innovation My .d)
mais aussi sur l’adéquation « besoins sociaux » et
«recherche » ainsi que sur I’emploi scientifique et la
montée de la précarité. Des propositions CGT ainsi que
des actions communes ont été avancées (un compte rendu
du groupe « Biomédical », publié par I'UGICT, est joint 2
ce numero). Ainsi, des camarades de 'UGICT et de la
Fédé CGT Chimie ont distribué un tract & entrée du
colloque sur « I’innovation » du 12 juin 3 la Grande Halle

de la Villette. Une prochaine réunion du groupe
« Biomédical » aura lieu le 24 juin 3 Montreuil avec la
présence des Fédés CGT Santé, Chimie (pharmacie). 11 est
important qu’il y ait des membres de la section
INSERM du SNTRS CGT. L’un des objectifs de cette
rencontre sera d’organiser une prochaine « Conférence-
Témoignage » sur « Quelles Recherches pour quels
Besoins en Santé ? Avec quelles Structures ? Avec quels
Personnels ? ... ». Nous pensons que dans ces initiatives
interprofessionnelles « on n’y perd pas son temps » car
une expression cohérente confédérale CGT est plus que
nécessaire sur des questions aussi transversales que celles
touchant 2 la Santé et a la Recherche, ce qui, bien
évidemment, ne doit pas réduire Iactivité de chaque
syndicat, ni celle de nos sections pour faire débattre les
personnels et les faire agir.
Ce débat autour de I’adéquation « besoins sociaux » et
« recherche », porté par la section INSERM du SNTRS et
largement repris par tout le SNTRS et bien au dela, n’est
pas une concession aux discours dominants aussi bien du
patronat que du gouvernement qui assimilent « demande
sociale » aux seuls profits 4 court terme ! Pour autant, faut-
il ne rien dire dans ce débat au risque de « faire le jeu » de
Je ne sais pas qui ? Un syndicat comme la CGT n’a-t-il
aucune proposition 4 formuler ? Doit-on seulement avoir
une attitude de « défense », certes nécessaire, mais qui se
traduit par le maintien du statut quo? La trés grande
majorité des syndiqués SNTRS de la section INSERM
s’est retrouvée a la fois dans 1’action pour repousser les
textes néfastes proposés par le ministére et pour engager le
débat sur les missions, les structures, les personnels
nécessaires pour 'INSERM. Cette réflexion collective
s’est traduite par les différentes déclarations de la CE
INSERM.
Un autre axe d’action pour notre syndicat est le combat
contre ’emploi précaire. Aprés les actions des copains
SNTRS CNRS sur des cas de CES sur emploi permanent
notamment par les Tribunaux de Prud’homme, nous
demandons aussi bien & Griscelli, DG de 'INSERM qu’a
Nahon, Directeur de le Recherche au ministére, une
évaluation réelle des besoins en postes statutaires a
partir  du recensement des emplois précaires
permanents. Nous continuons a revendiquer un statut de
salarié pour les doctorants ainsi qu’une remise en cause
des «libéralités » versées par les associations
caritatives, véritables « empois clandestins ». Il faut que
ces questions soient débattues dans les sections, dans les
labos afin de peser sur les directions pour que ces mesures
soient rapidement appliquées: en effet, pour les
personnels en situation précaire, il y a urgence ! !
Enfin, en cette fin d’année scolaire, je vous souhaite & tous
de bonnes vacances d’été et surtout d’étre en forme pour la
rentrée, en particulier pour préparer les prochaines
élections aux CSS (cf appel a candidature 2 renvoyer
trés rapidement).

Le 2 Juin 1998

Jean KISTER



SNTRS CGT Section INSERM

Compte-rendu du Conseil Scientifique INSERM du 20 Mai 1998
Par JP BAZIN

Quelques absents du fait du report tardif de la date de réunion du CS. Jean CHAMBAZ nomm¢ adjoint de
Mr. NAHON 3 la Direction de la Recherche du Ministére est démissionnaire et non encore remplace.
L’ordre du jour du CS est essentiellement consacré au projet de réforme et & I’évaluation & 2 ans d’une
2¢me tranche d’IFR et quelques bilans de contrats N/S et E/O.
Cette réunion du CS se place dans un contexte de restructuration globale de la recherche et intervient apres
la réunion du CTPC de 'INSERM ou le projet de modification des décrets organiques a €té rejeté a
I’'unanimité des représentants syndicaux. Le méme jour devait se tenir dans I’aprés-midi le CA de
I’'INSERM.
Au début de la séance des militants du SNTRS-CGT ont distribué la déclaration des élus CGT au
CTPC, déclaration mettant I’accent sur le refus du gouvernement d’engager une large concertation sur
les nouveaux enjeux de la recherche qui puisse justifier éventuellement des mesures structurelles. Il est
évident, du moins pour ceux qui lisent la presse du syndicat, que le SNTRS-CGT a relevé toutes les
ambiguités des textes proposés, notamment en ce qui concerne le nouveau réle assigné au CA, et que le
vote négatif de la CGT au CTPC est en partie lié au refus, dans ces conditions, de cautionner un texte qui
entérine la mainmise du Ministére sur les orientations de la recherche, vision technocratique avec un
risque de dessaisissement de la communauté scientifique d une partie de ses prérogatives légitimes.
Aprés discussion du texte de décret modifié¢ par les amendements votés au CTPC, le CS a rédigé une
motion destinée au DG, au Directeur de la Recherche (Mr NAHON), et au président du CA (Mr
LOUISOT). La motion ci-jointe enregistre les avancées du nouveau texte par rapport a celui présenté
antérieurement au CS, elle souligne la nécessité de maintenir une politique de contrat en direction des
équipes extérieures 4 I’organisme (sous des formes diversifiées). Elle met en évidence les problemes
engendrés par les nouvelles missions assignées au CA. (Vote de la motion : 18 OUI/ 0 NON/1ABS/0
REF).
La Présidente informe le CS du résultat de I’entrevue (Allégre, Prt du CS, DG, Prts des CSS) ou il a été
question des 100 postes de chercheurs créés en 1998. Avec 67 postes de CR, 7 postes de DR2 plus 6
postes sur liste complémentaire, le compte n’y est pas ! ... Pour Allégre, il y bien eu 100 postes de créés

Autres informations : La convention cadre INSERM/CPU (Conférence des Présidents d’Université)
n’est toujours pas signée alors qu’on est en pleine phase d’évaluation des EPI/EMI. D’autre part, le
DG (le Ministére) veut limiter la mission de visite sur place a 2 experts. La CSS11 a fait une motion
demandant que ce nombre soit porté & 3 (pour éviter qu’en cas de carence qu’il n’y ait pas qu’un seul
rapporteur), le CS ‘soutient dans sa majorité cette demande. J’ai demandé qu’il y ait en plus un membre
du college C. Sur ce dernier point, je crois que le syndicat doit étre offensif et ne pas laisser les choses en
[’état.

Affaire le BIHAIN : L’unité se trouve fermée de facto, 2 chercheurs dont B. Bihain partant en
disponibilité (Chez GENSET), et deux autres ont vu leur mutation acceptée dans une unité de Lyon. Les
instances scientifiques n’ont pas été consultées ce qui 2 mon avis n’est pas statutaire. Par ailleurs, le
rapport Corvol a été publié, il va dans le sens (& mon avis) d’une forte présomption de fraude
scientifique. Par ailleurs et toujours en se basant sur le rapport Corvol, le comportement du Directeur
d’unité face a son personnel, reléve & mon sens, des tribunaux civils et non seulement de « tribunaux
scientifiques » Quel gichis, et quelle responsabilité pour ceux qui ont couvert cette affaire ou se sont
tus,

Intervention du DG. Les IFR sont passés devant le ministére, les 40MF investis par 'INSERM ont
permis de drainer 240MF. 105 postes sont affectés aux IFR dont 20 en 1998. Certains organismes sont
en retard sur le « concept » (CEA, INRA...). Sur 15 demandes de nouveaux IFR, 9 ont éte acceptées :
BERTRAND, FISCHMEISTER, LAWRENCE, PIERRES (avec modification), POUYSSEGUR,
ROQUES, SCHWARTZ JC, UZIEL (fragilité), VEYRE (pour un an, problémes avec I'INRA) ; deux
demandes reportées : BEN ARI, SCHAFF ; 4 refusées : CORMIER (Rennes), Patrice DEBRE (Paris),
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MICHALSKY (Lille), STOCLET (Strasbourg). Pour les rejets, ce 'ch;lt les criteres du CNRS qui ont
prévalu. ' _

IFR en évaluation de la précédente session (31) : AGID, LEGER, HENRARD (réseau), CAPRON (ex
LOCHT) sont arrétés, JP LEVY et MAUGUIERE (Lyon) sont acceptés. IMBERT et BEAULIEU sont
arrétés pour cause de restructuration.

Des questions ont tourné autour de la personnalité des IFR, pour plus de structuration, ... Je suis intervenu
pour dire au nom de la CGT que nous étions opposé & une structuration qui irait jusqu’a « la personnalité
morale » car elle aurait pour conséquence le démantélement de ’EPST. C’est pourquoi nous sommes
également opposés a une structuration en Instituts Nationaux comme cela apparaissait dans le premier
texte de décret. J’ai souligné que la réussite des IFR passait par une meilleure implication des personnels
dans la vie de ces instituts, la démocratie et la transparence. J’ai fait remarqué qu’il était tout a fait
anormal qu’il n’y ait pas de représentation élue dans le comité de direction, que cela entrainait une
coupure et des travers de fonctionnement dans certains IFR, comme on a pu le constater. Il y a eu un long
débat sur la nécessité de maintenir les IFR en réseau (2 ’époque d’INTERNET on peut trés bien concevoir
des Instituts sans mur !). _

Sur la réforme : Le DG n’est pas inquiet si le CA est bien construit et qu’il s’en tient aux grandes
orientations (sic), ...

Sur les postes « évaporés ». Sur sa décision, 3 postes DR ont été affectés 4 la CAR dont 1 a été récupéré
ayant servi a « favoriser » un passage vers 1’université ... Les autres 18 postes ont été conservés pour
reconstituer la réserve (postes d’accueil, réintégration).

Le conseil scientifique a enregistré ces informations et a protesté contre le fait de n’avoir pas été
consulté (motion votée a ’'unanimité des 19 présents).

Evaluation : A la suite de I’affaire Bihain, il semble que ’administration soit décidée (enfin!) a faire
plus de transparence sur les contrats passés par les unités. Pour les contrats légers (<S00KF) il y aurait
une information légére, pour les contrats supérieurs il y aurait des informations plus importantes sous
condition de confidentialité et droit de veto du directeur d’unité en cas de concurrence. Affaire a suivre...
Le DG rend compte de son voyage aux USA. Emerveillement, le NIH : 13 Milliards de $ de budget, un
CIC de 250 lits (900 protocoles). Génome : décuplement des possibilités de séquencage, I’ ADN humain, il
ne faudrait plus que deux ans pour le séquencer entiérement (1 mois pour une levure), ..., six centres de
séquengage, ...

Qu attendons nous pour investir a la méme hauteur dans les biotechnologies d’avenir, évidemment toutes
proportions gardees.

Comité de Déontologie de la communication. Mr Guy Vincendon présente son rapport sur les 2 ans
d’activité essentiellement tournés vers la réflexion (je tiens ce rapport a la disposition de ceux qui
souhaiteraient en avoir connaissance).

Résultats du CS.

IFR : Examen a 2 ans. Avis favorable pour : IFR35 (Lafont), IFR36 (Asher), IFR37 (Aunis), IFR39
(Lyon), IFR46 (Claret), IFR47 (Drelon), IFR49 (Di Giamberardino), IFR50 (Ayraud), IFR52 (Glowinski),
IFR53 (Jardiller), IFR54 (Kourilsky), IFR56 (Liautard), IFR57 (Mawas), IFR58 (Paillard), IFR61
(Ripoll), IFR62 (Saez), [FR63 (Schrevel), IFR65 (Thibault), IFR66 (Toulmé), IFR69 (Lellouch).

Vote sur les avis favorables 18/0/0/0.

Dossiers a revoir en Novembre : IFR44 (Burlet), IFR48 (Dessein), [IFR68 (Kuntz).

Contrats Nord/Sud. Avis favorable pour tous (sauf Deloron qui devra représenter son rapport en
Novembre). Vote 17/0/0/0

Contrats Est/Ouest. Avis favorable pour tous (sauf Toulmé dont le rapporteur était absent, examen en
Novembre). Vote 18/0/0/0.

Prochaines réunions :

5 Juin 1998 DP

2, 3 Juillet 1998 Jury d’admission CR

6, 10 Juillet 1998 Réunion pléniére (créations d’unités)
9, 10 Novembre 1998  Réunion pléniére




CONSEIL SCIENTIFIQUE

Réunion du 20 mai 1998

Le Conseil Scientifique réuni ¢ 20 mai a pris connaissance du projef de décret présenté au
Comité Technique Paritaite Centrsl le 22 awvil 1998, ainsi que des modifications qui ont €
apporiées A ce texte lors de la réunion du Comité Vechnique Paritaire Central du 5 mai 1998, 1l 2
également eu le comple rendu de lentrevue que le Président ot o Vice-Président du Conseil

Scicmifique ont cuc avec le Directeur de la Recherche fe 27 avril.

T.e Conscil Scientifique se félicite qu'il ait été tenu comple des discussions dans Ia réduction
actuelle du projet de dderet. tout particulidrement en ce qui copceme Mévaluation nationale
comparative des unités de recherche, quelles que sojent lews typologics, par le Consei] Scientifique
¢t les Cumissions Scientifigues Spécialisées, le role du Conseil Scientifique dans claboration de la
politique scientifique de V'orgunisme, lu reconnaissance, que dans 1o cudre d'un organisme de la waille
de FTNSLRM, 1a mise en place des départements n'était pas adéquate, Findication que les direcicurs
svientifiques ne participent pus aux instances consultatives, de méme gue fes membres du Congeil

d'Administiation.

Toutcfois, un certain nombre de points sowlevds par le Conseil Scientifique lors de scs réunions
du 13 janvier et du 16 [evrier 1998 demeurent posés par la rédaction actuelle du projet de déeret. Ce
sont les sulvants :

1° Un des moyens majews dont dispose un organisme public: de recherche pour développer sa
politique scientifique cst de permettre Pémergence de nouvelles dquipes, dv vencourir & la création de
nouvelles unités, dinciter 4 la recherche dans des domaines relevant des missions de Vorganisme
mals pour lesquelles la structuration cn unités ne puruit pas possible. Au cours du lemps, celles-ei ont
revétu diverses dénominations & FINSERM (principalement CJF et CRI ces dermiéres années) mais
clast panni ces structures qu'a & sélectionnd un nombre important Jdunités de recherche. Teur
évaluation nationale comparative par les instances copsuitatives (Commissions Secientifiques
Spécialisées et Conseil Scientifique) est donc essentielle pour garantir leur qualité ct celle des unilds
de recherche qui en sesont issucs, Au cours des discussions que le groupe de travail du Conseil
Scientifique ou son Président ot son Vice-Prisident ont cues avee le Conseiller du Ministre ou le

Directeur de la Recherche, celte nécessité dune évaluation nationale comparative de I'ensemble des



projcts financcs par I'TINSERM u €té soutenue par les représentunts du ninistére. Pourtant, dans J'état
actuel, le projet de déeret n'inclut pas leur évuiuaﬂon duns les urticles ol sont décrites los
prévogatives du Conseil Scientifigue ot colles des Connnissions Sciemtifiques Spécialisées, Celle
proposition pourrait faire un alinda supplémentaire sux articlos 11 et 13 sous la forme suivanto ; "l
soutien sous des formes diversifides o adapides de formattons ou d'équipes n'appartenait pas &

Pinstiiae”.

2° Les modifications adoptées au cours de ln réunion du Cmn‘ité Technique Paritaire Central
prévoient que les Commissions Sciontifiques Spécinlistes suient consuliées sur la création, la
modification ou la suppression de progrummes ct des actions mises ¢n ocuvre dans lsur domaine de
compétence, Pour penmettre [Cvaluation comparative de lenscmble des projets, lc Conseil
Scientifique considére que legs évalustions doivent étre synthétisées par le Conscil Sciemtifique. Cette
proposition pourrait 8tre prise en compte en ajoutant & Farticle 8, alinéa 3, aprés "programnie”, la

mention "¢t des actions mixes en oetvre”.

3¢ Comme Vavait not¢ le groupe de travail Je 10 avril 1998, la version actuclle du décret (ait
courir le risque d'instaurer une dualité de pouvoir entre Jo Conscil d'Administration et lo Direcleur
Général qui nc pourrait qu'élre préjudiciable au fonctionnement de ['organisme. Le Conseil
Scientifique considere que ta répartition des responuabilités devrait étre clairement définie,

Texte adoptc par le Conseil Scientifique :
18 Oui, 3 Abstention / 19 Votants

REUNION des ELUS SNTRS aux CSS, aux IC et au CS INSERM
le JEUDI 25 Juin a partir de 13H

Ordre du jour:
1) CR de la session de Printemps des CSS et préparation du CS de Juillet :
- création Unités 1999
- évaluation des EPI/EMI
2) Préparation des élections aux nouvelles CSS (candidatures, profession de foi)
3) Action sur le « suivi des chercheurs »
Cette réunion s’adresse bien évidemment & tous les Elus en CSS mais aussi & tous les
camarades INTERESSES (futurs candidats, chercheurs, ...) :
SI VOUS ETE INTERESSE PAR CETTE REUNION, faites-le savoir au secrétariat du

SNTRS-CGT par tél, fax ou E-mail, nous vous adresserons une convocation mandat.




CONSEIL D’ADMINISTRATION de L’INSERM
Du 20 MAI 1998

Cette réunion était consacrée a informer le C.A. du projet de réforme de PINSERM et
3 en recueillir les avis. D’abord il n’y avait que 15 présents (avec 2 élus absents : 1
SGEN-CFDT et 1 SNIRS-CGC), le quorum a failli ne pas étre atteint. Le texte
d’explication de vote du SNTRS-CGT au CTPC du 5 mai a été distribué a tous les
membres du CA a ’entrée de la salle.

Le président a commencé par la lecture de la déclaration de la résolution du Conseil
Scientifique (réuni le méme jour) puis il a proposé que nous examinions le projet
linéairement article par article, sur la base du texte amendé par le CTPC du 5 mai, et
que des propositions d’amendements pourraient étre faites et soumises au vote.

En reprenant les différents points, nous avons demandé qu’a Particle 6, ou il est dit que
le C.A. fixe les grandes orientations de I’institut, ... « Il délibére sur ... » soit ajouté
« aprés I’avis du Conseil Scientifique » : vote : 3 pour (SNTRS, SGEN, SNCS) et 15
non (dont I’élu SNIRS). C’est la psychologie intime, le sens de la démocratie et du
dialogue des nommés et des représentants des ministéres qui s’exprime sans fard sur ce
point essentiel du réle du C.A. De méme la requéte pour que les intercommissions
soient consultées a été repoussée car parait-il redondante avec leur décret cadre.

Parmi les trés rares amendements votés par le CA : dans P’article 5, « le président du
CA s’entoure » au lieu de «peut s’entourer» et « consulte» au lieu de «peut
consulter » ; dans Particle 6, le CA délibére sur «... les grandes lignes de la
répartition des moyens et de la politique des personnels ».

Nous avons fait part de notre inquiétude sur la non prise en charge des équipes
émergentes (quelque soit leur nom CJF EPI EMI CRI ...) mais seulement des
« unités » dans le projet. Le représentant du MRT, M. NAHON, Directeur de la
Recherche, a affirmé que le terme unité devait étre compris comme une structure
élémentaire indépendamment de tout cadre juridique, ce qui devait répondre a nos
interrogations ...

De méme pour Particle 13 fixant les prérogatives des directeurs scientifiques sur
1’animation et la coordination de programmes ..., le représentant du MRT a précisé que
par programmes il ne fallait entendre qu’axes, orientations au sens le plus général
et incompatible avec un quelconque fléchage. Dont acte, le proces verbal de la
réunion sera intégral et il aura donc valeur de référence.

La discussion de la part des nommés a été généralement trés molle, des remarques ont
été faites sur Pinutilité de ce projet, du risque de direction bicéphale génératrice de
conflits et de suspicion. S’il est important de rapporter que le représentant des doyens
de médecine souhaite un président de Conseil Scientifique nommé par le (ou les)
ministre(s) ! Cet aspect illustre quel sera I’avenir de la recherche publique quand le
désir du pouvoir d’asservir les organismes de recherche au mandarinat (et cela sans
évaluation nationale réelle) sera accompli. Les élus syndicaux (4) ont décidé de ne pas
voter ce texte en 1’absence d’explications préalables sur les raisons de ce projet et
de I’absence de prise en compte de nos remarques.

Vote final du CA sur le texte de décret : 12 Pour, 4 Contre (les €lus) et 1 Abstention
(celle du représentant du Ministére de I’Industrie, ce dernier souhaitant &tre co-signateur

de ce décret !)
Elu SNTRS CGT au CA : Daniel HENZEL




CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’INSERM
Du 9 AVRIL 1998

L’objectif de cette réunion était I’examen du rapport d’activité de ’organisme et de
son bilan social puis I’avis attendu du C.A. sur ’activité. Avant d’aller plus loin il
convient de remarquer 1’ambiguité attachée a cet avis. D’un c6té le rapport d’activité
représente ce qu’a été I’activité de 'INSERM pendant I’exercice écoulé donc le travail
de I’ensemble des personnels et donc voter ‘contre’ reviendrait & avoir un avis
défavorable sur le travail et ’activité des agents. D’un autre coté, ¢’est aussi un avis sur
les conditions dans lesquelles s’est déroulé 1’exercice : un budget que nous avons refusé
pour ses insuffisances et un fonctionnement antidémocratique autoritaire. C’est
pourquoi il ne reste que 1’abstention pour les représentants des personnels dans les
conditions actuelles.

Le D.G. a pris la parole pour commenter le rapport d’activité, il n’a rien dit sur son
bilan mais a disserté sur sa vision de I’avenir, il a parlé de la nécessité de développer la
recherche en santé publique, de liaison avec 1’industrie, avec les sciences sociales ...
Quand on fait remarquer que 3 recrutements sur 56 ont été consacrés 4 ces domaines
qu’il dit vouloir développer, que c’est 'INSERM qui a cassé la recherche en G.B.M. et
qu’il y a 1a pour le moins contradiction entre ses discours et ses actes (on le savait déja),
il se tait. D’autre part, si on ajoute I’industrie pharmaceutique qui casse tous ses
laboratoires de recherche, les précédents gouvernements qui ont vendu toute 1’imagerie
meédicale aux trusts américains, c’est aussi le silence. D’ailleurs le représentant du
M.R.T. a fait des remarques convergentes et a aussi reproché la pléthore d’appels
d’offre confus et redondants. Le rapport d’activité a bien sfir été adopté passivement par
les nommés de service.

Le bilan social est présenté et discuté uniquement par les représentants des personnels,
pendant que les autres récupérent en silence, il ne fait pas I’objet de vote. Son contenu
confirme I’inflation de la précarité a I'INSERM, le blocage des carriéres, les
déclassements des ITA ainsi que le sexisme effarant qui apparait dans la pyramide des
grades : plus on monte dans la hiérarchie plus la proportion de femmes diminue.

Nous avons exprimé toutes ces critiques et réclamé de nouveau qu’un plan de
transformations d’emplois soit mis en place, qu’on crée de vrais postes pour les
emplois a caractére permanent, a tout cela le D.G. ne répond rien et le reste du C.A.,
hors les représentants des personnels, se tait.

Elu SNTRS CGT au CA : Daniel HENZEL
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SECTION NATIONALE INSERM

Monsieur GRISCELLI
Directeur Général
INSERM

101 rue de Tolbiac
Paris 75013

Monsieur le Directeur Général,

Le bilan social 1997 fait état de 3735 dossiers gérés de personnels non permanents, soit 779
équivalents temps pleins. Ce bilan ne tient pas compte des personnels non titulaires employés par des
Associations de gestion, bénéficiant de financements divers (Europe, industrie, associations caritatives
etc...) non directement assurés par 1’administration de I'INSERM, mais qui apparaissent en principe au
‘profil des formations et des services.

Nous avons déja a plusieurs reprises exprimé notre préoccupation devant les probléemes que
rencontrent ces personnes en situation précaire (temps partiel contraint, absence de droits et de plan de
carriére) et les difficultés engendrées dans nos laboratoires et services (rotations rapides, pertes des
compétences, formations récurrentes, absence de mémoire, tensions dans les équipes, non respect des
régles d’Hygiéne et de Sécurité, ...).

Nous défendons le principe selon lequel & toute fonction permanente doit correspondre un emploi
permanent. Nous pensons que face a cette situation, le fatalisme, conduisant a la censure des véritables
besoins et au recours massif aux statuts précaires (CDD, CES, vacataires), ne doit pas étre I’état d’esprit
dominant. L’intérét de la Recherche, et celui de ses personnels, est que les besoins en postes soient
évalués et affirmés ; ceci nécessite de faire une description claire et exhaustive de la situation et de la
fonction de chaque personne présente dans les formations et services.

Les statistiques générales sur la précarité ne donnent pas d’informations exploitables pour évaluer
les besoins en matiére d’emplois permanents, ¢’est pourquoi nous vous demandons de faire réaliser par
vos services (Administration Centrale et ADR) le bilan individu par individu (statut, employeur, durée,
niveau, poste) des personnels non permanents (gérés par 'INSERM ou par tout autre gestionnaire)
présents dans les formations et services, afin que soient déterminés les véritables besoins de I’organisme
en postes de titulaires.

Désireux d’avoir avec vous un échange de points de vue sur la question, nous sollicitons une
entrevue.

Dans I’attente de votre réponse, recevez nos respectueuses salutations.

Jean KISTER
Pour le SNTRS-CGT INSERM
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SNTRS CGT Section Nationale INSERM

QUESTIONNAIRE A TOUS LES ADHERENTS
ELECTIONS AUX NOUVELLES CSS INSERM

NOM : PRENOM : AGE :

CORPS : GRADE :

Affectation (Unité, labo, ...) :

N° de CSS 1995-1998 : Nouvelle CSS 1999-2003 :
ELU(E) CSS sortant : OUI / NON

Date d’Entrée a PINSERM :

Je souhaite étre CANDIDAT SNTRS-CGT : OUI / NON

Si OUI, je souhaite &tre sur la liste :
1- en position « éligible »
2- en fin de liste
3- indifférent

Facultatif :
Adresse :

Tél : Fax:
E-mail :

Merci de renvoyer AU PLUS TOT votre réponse a :

Jean KISTER

INSERM U473

84 rue du Général Leclerc

94276 LE KREMLIN BICETRE CEDEX
FRANCE

Tel : (33) 1 46 70 89 89

Fax : (33) 1 46 70 64 46

E-mail : kister@kb.inserm.fr

E-mail (Home) : Jean.KISTER@wanadoo.fr
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SNTRS-CGT ORSAY le 29 avril 1998
25, rue de Chevreuse

01400 ORSAY

tel 0169076013

fax 0169075005

Monsieur Claude Griscelli
Directeur Général de DP'INSERM
101 rue de Tolbiac

75654 Paris Cedex 13

Monsieur le Directeur Général,

Les chercheurs pour lesquels les CSS ont exprimé un avis comportant des
réserves sur leur activité professionnelle sont soumis cette année i des
procédures d’examen par des comités ad hoc. Ces procédures ne
respectent pas les fonctionnaires. Elles ne reposent sur aucune base
statutaire et aboutissent de fait & la constitution de pidces paralléles
dont le chercheur n’a pas connaissance et H_E constitue un dossier
officieux A coté du dossier officiel. -

La mise en place de cette procédure correspond i un dessaisissement
des CSS qui sont ainsi déresponsabilisées, ce que nous estimons trés
grave.

Nous vous demandons de supprimer cette procédure.

Nous sommes préts & vous rencontrer si vous le souhaitez. Mais, si ces
comités adhoc sont maintenus, si les droits statutaires des chercheurs
continuent A ne pas &tre respectés, nous serons contraints de saisir le
Conseil Supérieur de la Fonction Publique.

Dans I’attente de votre réponse, nous vous prions d’agréer; Monsieur le

Directeur Général, 1’expression de notre considération,

Pour le BN du SNTRS-CGT INSERM

Gilles Mercier

Le Directeur Général Paris, la

|,._a~--!

INSTITUT NATIONAL DE rpm.pz.qmll.ll
s ET DE LA RECHERCHE MEDICALE

CAB DG N°98-
DEST/IT/CB/98- W

SNTRS-CGT
25, rue de Chevreuse
91400 ORSAY

A I'attention de Monsieur Gilles MERCIER

Monsieur,

Votre courrier du 29/04/98, concernant les chercheurs pour lesquels les CSS ont exprimé un avis réservé, fait
allusion sous le terme «de procédures d’examen par des comités ad hoc » aux réunions organisées par le
Département de 1'Emploi Scientifique et Technique auxquelles ces chercheurs sont conviés,

unnowsﬁn.mwoa ms.w.ﬂ. <§n§mqn§_uﬁnﬁnnngnnnnmﬁu.bannaonqmﬁnﬂn:nﬁn mnau Es
innovation et qu’elles existent depuis EE d’une dizaine d'années. .

Ces réunions, comme vous _.W_En._hn. ne reposent effectivement sur aucune base statutaire mais noﬂmwuaunn.nn a
un souhait de la Direction Générale d’assurer un véritable suivi, &Eu I'intérét des personnes concernées, des avis
€mis par les Commissions Scientifiques.

Ces réunions, qui regroupent autour du chercheur concerné A la fois les représentants de I’administration centrale
(DEST, Service de I’Evaluation, présidents et rapporteurs des commissions concernées), ont pour but, comme
cela est clairement exprimé & chacune de ces réunions, de permettre au chercheur d’exposer sa propre vision des
difficultés qui ont été mises en relief et de rechercher en commun des solutions lui permettant de retrouver les
conditions de satisfaction pleines et entiéres aux critéres d’évaluation de I'Etablissement.

"Elles ont, donc, essentiellement pour but I’aide et le conseil u._._H. chercheurs. Elles ne constituent en aucun cas

une procédure paralléle et n’aboutissent pas & la constitution de dossiers occultes dont les documents seraient
utilisés éventuellement & leur insu contre I’intérét des chercheurs concernés.

Je crois nécessaire de vous rappeler, notamment, que I’affectation des chercheurs, dans le respect du
fonctionnement des Commissions mﬁﬂnmaﬁo Spécialisées et du Conseil mannnmaca est du ressort du
Directeur Général de I'Etablissement mE grilce 4 la mise en place de cette procédure, qui a porté des fruits tout &
fait positifs jusqu’a présent, peut ainsi bénéficier d'avis éclairés pour prendre, dans certains cas, les décisions qui
Tui incombent.

Je ne pense pas que la mise en place déji ancienne de ce dispositif de suivi positif et bienveillant ait pu de
quelques fagons que ce soit porter grief 4 des chercheurs et je crois, bien au contraire, que I'INSERM montre par
cefte pratique son souci de ne pas &tre le spectateur indifférent d’évolutions de parcours professionnels
défaillants.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes mnngnua les meilleurs.

m):

__

Clande mw_momE




